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UNIDADE GESTORA: Fundac¢do de Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM
NATUREZA JURIDICA: 114-7 - Fundagdo Publica de Direito Publico Estadual ou do Distrito Federal.
ATO NORMATIVO DE CRIAGAO: Decreto n° 23.420 — 21/Maio/2003.

GESTOR DA UNIDADE: Mdrcia Perales Mendes Silva - CPF: 214.861.902-00.

CARGO: Diretora-Presidente.

PERIODO DE GESTAO: 01/01/2019 — até a presente data.

PERIODO DO RELATORIO: Novembro/2023 a Setembro/2024.

1. INTRODUGAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades realizadas pela Unidade de

Controle Interno — UCI/FAPEAM, no periodo de novembro/2023 a setembro/2024, nos termos das
Instrucdes Normativas da CGE/AM ne 001 e n°e 002, publicadas no Didrio Oficial do Estado do
Amazonas — DOE/AM, datadas de 21/05/2021.
Desse modo, abordaremos aqui as acdes realizadas, no que tange ao Plano Anual de Atividades de
Controle Interno — PAACI 2024, elaboradas e executadas de acordo com o escopo e objeto amostral
selecionado, assim como o acompanhamento das Determinagdes e Recomendagdes do Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas - TCE/AM, o acompanhamento das Recomendagbes da
Controladoria Geral do Estado do Amazonas — CGE/AM, acompanhamento das Recomendacdes
da UCI/FAPEAM e demais informacdes complementares que irdlo contribuir para o aprimoramento
institucional, monitoramento e emiss@o do Parecer e Certificado de Auditoria da CGE/AM, referentes
ao exercicio 2024.

2. DA FAPEAM

A Fundacgdo de Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM foi instituida pela Lei

ne 2.743/2002, e integra, nos termos do artigo 3°, inciso lll, da Lei ne 2.783/2003, a Administragdo
Indireta do Poder Executivo Estadual, com natureza juridica de Fundag¢do Publica, dotada de
autonomia administrativa e financeira, cujo objetivo é apoiar as pesquisas cientificas e tecnoldgicas.
Conforme Decreto ne 23.268, de 11 de margo de 2003, vincula-se, para efeito de controle e superviséo
de suas atividades, & Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — SEDECTI. Sua estrutura organizacional encontra-se estabelecida na Lei Delegada ne 116,
de 18 de maio de 2007.
De acordo com a Lei Delegada ne 116, art. 3¢, a FAPEAM tem como finalidade o amparo a pesquisa
cientifica bdsica e aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico experimental no Estado do
Amazonas em todas as dreas do conhecimento, com o objetivo de aumentar o acervo de
conhecimentos cientificos e tecnoldogicos e sua consequente aplicagdo no interesse do
desenvolvimento econémico e social do Estado.
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2.1 Estrutura Organizacional

A Figura 1 detalha a estrutura organizacional da FAPEAM.
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Fonte: disponivel no link https://www.fapeam.am.gov.br/a-fapeam,/organogramay/.

Departamento de Comunicagéo
e Difuséo do Conhecimento

2.2 Unidade de Controle Interno

Esta Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM foi instituida pela Portaria n°
028/2019-GAB/FAPEAM, posteriormente revogada pelo Decreto ne 42.873, de 14 de outubro de
2020, para a execucdo das atividades precipuas de controle interno desta entidade, com atuacéo
prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, por meio da fiscalizagdo contdbil,
financeira, orgamentdria e operacional, visando o apoio aos controles interno e externo.

A UCI é tecnicamente subordinada & Controladoria Geral do Estado - CGE/AM e
administrativamente a Presidéncia da FAPEAM, e possui as suas competéncias, estabelecidas no
art. 7° do Decreto ne 42.873/2020. A Unidade de Controle Interno conta com o seguinte quadro de
colaboradores:

Karen Vilany dos Contabilidade
0l Assessor | — AD-1 Santos Gongalves Comissionado | Coordenadora IC d
CPF: 767,332 ontadora
Tamara Caroline Contabilidade
02 Assessor [V — AD-4 | Lahan da Silva Comissionado Assessora C d
CPE: 802,882 ontadora
03 Apoio Técnico Beatriz Belém de Freitas Apoio Apoio Contabilidade
P CPF: ¥%*,019.702-%* Técnico Administrativo /Contadora
04 Apoio Técnico Lincoln dos Santos Lemos Apoio Apoio Contabilidade
P CPF: *¥#* 594 432.%* Técnico Administrativo /Contador
Silvia Regina S. . . . ~
05 | ApoioTécnico | Albuquergue Temico | Adminsiatvo | /Adminstradors
CPF; #¥+*+ 357,822-**
Tatiana Baker . . L -
06 Apoio Técnico Silva Barbosa TA,\PO.IO Ad APOIO . /:jm_ln.lstrajao
CPF: 5 044,022 écnico ministrativo ministradora

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoal da FAPEAM.
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3.

BOAS PRATICAS DE GESTAO

Nos ultimos anos, a FAPEAM vem adotando métodos eficazes de gestdo ndo apenas para
otimizar recursos, mas também promovendo a transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na
gestéo. As agdes e procedimentos implementados levou em consideracdo as seguintes dreas

tematicas:
. Gestdo: agdes que visam melhoria no desenvolvimento trabalho;
. Transparéncia e Acesso a Informacdo: agcdes visam garantir que dados, decisdes e

programas sejam acessiveis e compreensiveis para todos os interessados, como cidaddos,

colaboradores e parceiros;

s Tecnologias: acdes de desenvolvimento de controles e sistemas que visam otimizar e

facilitar a utilizagdo de dados dentro da instituicdo.

Nesse sentido, com base no levantamento de atividades desenvolvidas em seus setores e
buscando atender de forma satisfatoria aos requisitos legais, foram identificadas boas praticas, as

quais compartilhamos a seguir:

BOAS PRATICA DE GESTAO FAPEAM 2024
Area Temitica No?:;:;f“ Breve d‘i::;;‘::: da Boa Finalidade Representacio
Orientar e
Manual de Instituciona_]izagﬁo 8 atuglizacio direcionar_ no
Procedimento dos Manuais de Prucedlme_ntos desenvolvimento
Gestiio dos setores da | 4¢ cada setor, detalhando rotinas, | das atividades
S e responsabilidades e fluxos de | pertinentes a cada
) trabalho. area dentro da
Fundagdo.
Elaboracdo do Relatorio
Fotografico complementa o
relatorio de vistonia e registro de I
bens, abrangendo todos os nerementar &
> | Anransen confiabilidade deste
procedimentos  conforme a
legislagdo anterior ao Novo pigizf;&io
Relatério Marco Legal de CT&I de 2016. Eo flitos de
Gestio Fotografico | Este documento também inclui o interesse, prejuizos
Patrimonial | Termo de Responsabilidade 20 tBSOUI:O iiblico e
assinado pelo pesquisador, pela Pubiico
. K a apresentacio
Instituicdo  responsavel pela indevida de contas
execugdo do projeto e pela patrimoniais
FAPEAM, visando garanfir a ’
transparéncia e gestdo do
processo.
Orientar os
colaboradores
Acoes e campanhas voltadas para | quanto & prevengdo
lidade d a saide mental e fisica, | de doencas mentais
Gestio Qu:’i:l:nz € sustx?ntabilidafle e valorizagdo do | e ﬁsicas,_ prestar
Trabalho servidor publico, resul?:and.o em suporte ps_.mossncml
colaboradores saudaveis e mais | e motivar 08
motivados no ambiente de | mesmos por meio
trabalho. de atividades de
valorizagio.
-£
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BOAS PRATICA DE GESTAO FAPEAM 2024

Nome da Boa Breve descricio da Boa
Pritica Pratica

As noticias produzidas no ambito
da Fapeam sdo transformadas em
cards informativos de no maximo
dois paragrafos, contendo um
breve resumo sobre as noticias e
Transparéncia e | Producio de | as acdes da instituicdo, contendo

Area Temitica Finalidade Representacio

Informar e divulgar

Acesso a cards resultados e impactos. Os cards solz-re as pesquisa, ““‘%m
N . - ~ . - acdes e programas e e et i
Informacio informativos | sdo feifos diariamente e da Fapeam
compartilhados via WhatsApp )
para pesquisadores e o publico
em geral, com intuito de
contribuir para disseminagdo da
ciéncia.
Apresentar a
sociedade a
trajetoria do PCE ao
Elaboragao de Edigao especial da !ongo dne 2.0 anosea
importancia do

revista comemorativa do
Programa Ciéncia na Escola
(PCE) 20 anos. Com o tema

programa que tem
transformado vidas
e aberto

el L = ossibilidade para
Transparéncia e | Revista PCE | revolucionaria da ciéncia na [f)uturas ora 6e£ de
Acesso a 20 anos educagdo basica”, a revista, cientista% § .
Informacio Fapeam disponivel também na versdo . CHAMA
¢ P 1Sp pesquisadores no | AL
digital, apresenta dados onas Enachead pasiea
historicos relacionados ao ’ i
programa, projetos : . .
. Disponivel em:
desenvolvidos no estado e httlz, I favea
. ps://www.fap
depoimentos.
m.am.gov.br/wp-
content/uploads/20
24/07/REVISTA-
PCE-WEB.pdf
Democratizar 0

acesso a informagéo
e incentivar o
Os portfolios, considerados | didlogo acerca dos

importantes  instrumentos de | resultados de =
=g . ) oA - s - [rr— [7] mvesTimenTos
Portfolios de | popularizacio da ciéncia e | pesquisas feitas no EresuiTacos Hred
. ~ . , ~ DO.‘M‘ZON‘E
A s Investimentos | divulgagdo  cientifica,  sfo | Amazonas. ’ ,
Transparéncia e . 3 ox
Acesso i e Resultados | documentos que retinem, cada, A FAPERM o
It de Pesquisas, | um recorte de 50 pesquisas ja | Disponivel em: :
Vol. 01, 02, 03 | concluidas, nas diversas areas do | https://www.fapea § et H;{:Tﬁ
- § DOAMAZONAS T,
e 04 conhecimento, fomentadas pelo | m.am.gov.br/portfo
Governo do Amazonas, por meio | lios-de- = i
da Fapeam. investimentos-e-

resultados-de-
pesquisas-vol-01-e-
vol-02/
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Transparéncia
Acesso a
Informacio

Programa
Dados
Abertos da
FAPEAM

Para a ampliagdo do acesso a
informagao publica a Fundagao
disponibilizon a sociedade o
Programa Dados Abertos da
Fapeam, dividido em 5 projetos,
a saber:

» Projeto I — Dados Gerais

Fapeam;

» Projeto II — Orgamento,
Acordos e Difusio da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&I);

» Projeto III — Projetos por
area do conhecimento e sub-
regido do Amazonas;

» Projeto IV —Investimentos
e resultados de pesquisas nas
areas do conhecimento;

» Projeto V — Ciéncia Aberta.

Os projetos I, II e III estdo

disponiveis para consulta no site

da Fapeam e os demais projetos

tém previsio de lancamento a

partir de 2025.

Democratizar 0
acesso a base de
dados da Fapeam,

visando a
disseminacdo  de
informagdes

publicas para a
sociedade, com

base nos principios
da publicidade e da

transparéncia;
Aprimorar e
incentivar a
divulgacio de
dados cientificos
das pesquisas
fomentadas  pela
Fapeam para o
Pprogressivo
fortalecimento da

ciéncia aberta.

Disponivel em:
https://www.fapea
m.am.gov.br/progra
ma-dados-abertos-
fapeam-2023-2025/

PROI

ROGRAMA
DADOS ABERTOS
o

Fundagao de Amparo 4 Pesquisa
do Estado do Amazonas

Econdémico, Ciéncia,

BOAS PRATICA DE GESTAQ FAPEAM 2024
Area Tematica Nome'd.a Boa Breve dESCg‘l?ﬂ() daBoa Finalidade Representaciao
Pratica Pritica
Incentivar 0
protagonismo das e
clenfistas LT TT] Mulheres e Meninas
mulheres na L na Ciéncia
A Fapeam lancou, em 2023, a coor denacio  de
. y projetos
série de podcasts “Vem com S B soqur
Podcast - Vem . cientificos e no
elas — Mulheres e Meninas na o
com Elas n - cenario de | [N
. ) Ciéncia, mais um produto .
Tecnologias Mulheres e di AR ; : Ciencia, Todos os episédios - Mais
. isponibilizado a sociedade . e
Meninas na : . Tecnologia E
- para estimular uma maior ~ N
Ciéncia L Inovacao. s Meninas na
participacdo de mulheres na
ciéncia. . ;
Disponivel  em:
https://open.spotif o
y.com/show/5C4e
Dkh2s0TYRPZfo
X0u8X
Agilidade na
Trata-se de wum Canal de | comunicacio 9
Canal de Comunicagio no WhatsApp, que | interna, permitindo
Tecnolosias Comunicacio | visa disseminar informacdes de | a disseminacio de
& “Gepe forma rapida e eficiente entre | informacdes/comun
Comunica” | todos os colaboradores da | icados em tempo
instituigio. habil a0s G E P E
colaboradores. COMUNICA
£
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BOAS PRATICA DE GESTAO FAPEAM 2024
Area Temitica NO?:;:;:?““ i do;:;:;:: —SLLE Finalidade Representacio
Manter a Fundacio
Possibilita consultas juridicas atl.l.:ihzada com  a 7
direcionadas e assertivas acerca | o N b_ahzada
dos mais diversos temas de Ju,ns.prudencm. Golisdits
interesse  das atividades da patria, que se mova F.’rgfsssu,a,‘l
Assinatura da | FAPEAM, tendo em vista que os Sia.rias.::lent;m)dlﬁca e
Tecnologias ferramenta | pareceres juridicos. orientagdes e o .
JUSBEASIL | recomendacdes estio sempre con‘tnbumd:a ﬁassun
passando por modificaces, e dl BNl i
devido a velocidade com que a pelmese
legislacdo brasileira sofre | Orientacoes - €
atnalizacdes, recn_::menda{;c_'es )
mais assertivos a
tomada de decisées.
O objetivo principal
¢ fornecer um =
Ferramenta | Ferramenta de registro de | registro detalhado W
de registro de | acompanhamento de atividades | das tarefas, metas e =
TR acompanham d_iérias por Fneio AppShee‘F_cmn eventos diarios, e
ento de sistema, utilizado para monitorar | permitindo uma
atividades e registrar as  atividades | analise tmais 7
diirias. realizadas ao longo do dia. profunda do
desempenho e da
eficiéncia
Rastreio Utilizacdio de ferramentas de AESEEWE{M Ny &
Eletrénico de | rastreio eletrénico com conf:};ma‘;ao =
Comunica- | Inteligéncia Artificial (IA) para T:fnim”“em dg
Tecnologias cbes por meio | confirmar a leitura e o comumicaobes
de recebimento de comunicados e Ih :i; ’
Inteligéncia | documentos enviados, com ﬁl:ns;;]éln;a . :
Artificial (TIA) | registro de data e hora. rastreabilidade. gl ] - |
Utilizagdo da Linguagem de
Programag@o para analise dados
(VBA - Visnal Basic for
Applications), para computar e — Ll
Projecio de | atualizar os dados. earein
pagamento de | A partir dessas ferramentas, & | Assessorar a Gestao
. bolsas e possivel obter informacdes sobre | da ~ Fapeam  no
Tecnologias . . . .
auxilios as previsdes de valores de bolsas | Planejamento
contemplados | e auxilios a serem pagos ainda | Institucional.
pela Fapeam | em 2024, assim como é possivel
obter uma projecio para oS
proximos anos, além de fornecer
resultados em  apresentagdo
interativa Dashboard.
-£
FAPEAM  swmvmee %0 \M AZONAS
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Econdémico, Ciéncia,

BOAS PRATICA DE GESTAQ FAPEAM 2024
Area Temitica | "o faBoa | Brevedesericio da Boa Finalidade Representacio
A partir da wutlizacio das
tecnologias como Power Query
{(Excel) via Business Intellisence
— BI combinadoz com a
. otilizagic da Linguagem de . s dw
h;]::sd:i;es Programacio para analize dados | Assessorar a Gestio | A .
. DAY - Data Analysis |da Fapeam mno| §
I]fecnolnglas resultade do . = . ot F
: Expressions, a Fundagio | Planejamento 2
Monitoramen
; to do PPA consolida oz dados de alguns | Institucional £
0 G0 2% zetores da drea técnica em Excel - -
que resulta em um grafico
interative (Dashboard) com os
resultados  do  monitoramento
mensal.
Aplicativo Utilizagie da Linguagem de PZ:;E‘E:E senjiini:
off-line para | Programacic PYTHON com Ec:-s esanisadores —
mesclar e suas bibliotecas especificas, para CDﬂt&[E 13:1:::3 or
Tecnologias separar PDF, | a2 criagic do aplicative gquoe st me: i P
€ converter | encontra-se em  faze  de Otimizar e ac;ale:rar [
Word para | aperfeigoamento, e j3 exta sendo de forma segura ac
PDF. utilizado pela Fundagio. atividades do setor.
O portal disponibiliza: .-
¥ Publicagic de Orientagbes f;::ﬁa 30 e :
Administrativas; inte ﬁ.:l.; re os
¥ Controle de Frequéncia; cam%:rga dores  da
»  Aniversariantes do hés: N i -
. Intranet da - § fundacio,
Tecnologias ¥ Apresentacio de Nowvos -
Fapeam i centralizando
Colaboradores; informaches .
¥ Aceszo aos Sistemas 5 2 A
Institucionais; erramenta: ute;:
¥ Curzos de Treinamento e E_H:]Zm tente
Capacitacio. anatio.
Gestdo e controle , -
eficiente das T
demandas externas, T - '
" AU
permitindo que os it L >
. O sistema SISTRANS foi criado colaboradores © . -
Sistema de . servidores da
exclusivamente para a FAPEAM =
agendamento o atende as seeuintes d das: fundacao fagam cealivar Login
: guintes demandas: N ealizar Logi
de veiculos . solicitagcdes do uso
. » Agendamento de veiculos; .
Tecnologias para ~ - - ; de veiculos da
» Gestao de disponibilidade; s o
transporte da » Controle de usuirios e nstitui¢ao de
FAPEAM - e maneira organizada
BRI » Relatorios e historico. ¢ eficiente.
Disponivel em:
http://172.16.1.33/s
istrans/index.php/lo
gin
-z
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BOAS PRATICA DE GESTAO FAPEAM 2024

d

FAPEAM

Fundag;

Econdémico, Ciéncia,

Area Temitica Numercl.a Boa Breve desc??au da Boa Finalidade Representacio
Pritica Pratica
Considerando o envio ao| A utilizagio de
Tribunal de Contas do Estado do | sistema terno | M —
Amazonas - TCE/AM da | possibilita a
Prestagio de Comntas Mensal — | automatizagio do
PCM vwia sistema e-Contas_ e que | processo de
. tal sistema aceita apenas | transformacio dos
Sistema Atos . .
. - arquivos em formato JSON, a | arquivos em
Tecnologias Juridicos — - .
Fapeam desenvolveu e utiliza o | formato especifico,
FAPEAM . sy -
Sistema Atos Juridicos, para que | reduzindo erros e
as mformacBes pertinentes 3s | aumentando a
PCMs  sejam  inseridas e | eficiéncia na
posteriormente  baixadas  no | entrega da
formato necessario para a | Prestagdo de
Prestagio de Contas. Contas.
Permite  acesso dos setores Eﬁii;f: g;cessaas
interessados da Fundagio nas i
. : - - contratyais,
Sistema de | informacbes relacionadas as —— 2
. Gestio de Notas Fiscais, Faturas, Contratos pr -
Tecnologias e : . transparencia =
Contratos— | e  Aditivos inseridas no T o
SGC/FAPEM | SGC/FAPEAM, garantindo a |
- acompanhamento
transparéncia  dos  processos a0s egtoges
R T interessados.
Permitir que a
Fundago mantenha
um controle preciso
de abertura,
acompanhamento e
histérico dos
chamados,
assegurando  que
: O Sistema CHAMA GEINF ¢ | 2erhuma .
Sistema de - informacio 5e1a
uma plataforma de gestio focada :
abertura e . perdida.
acompanham et hf:lp-d&ﬂ_t, SErvigos d'f:: suporte Isso  proporciona
técnico e ativos de T criada para o
ento de Facili : . uma transparéncia
chamados da ar © SpIimOrar as Operagoes significativamente
Tecnologias Cerénci da equipe de TI na FAPEAM. :
réncia de MAI0T N0S PrOCESS05
Informatica — g garante uma
CHAMA gestio eficliente e
GEINF. precisa do suporte
técnico e dos ativos
de TL
-z
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BOAS PRATICA DE GESTAO FAPEAM 2024
Area Nome da Boa Breve descricio da Boa R «
Temitica Pritica Pritica Finalidade Representagio
Facilitar o processo
de escolha dos
membros por meio
de uma votagdo
O Sistema de Votacdo para a | de forma
eleicio dos membros das | transparente e
Sistema de Céimaras de Assessoramento | democratica,
- Cientifico da FAPEAM & vma | garantindo que os
Votacdo para ;
i plataforma usada para eleger | eleitores,
LAl DTS especialistas compdem as | geralmente
Tecnologias membros das Sp que -omp . £ .
= cdmaras responsavels por avaliar | pesquisadores  ou
Camaras de ; S
& aprovar projetos cientificos. | membros de
Assessoramento . . T
Cientifi Essas cdimaras tém  papel | mstimgbes
ENETeo. fundamental na analize técnica | parceiras, possam
de propostas submetidas a editais | votar nos
da fundagio. candidatos que
qulgam mais
adequados para
participar das
cdmaras de
assessoramento.

Como resultado do levantamento, foi possivel identificar 21 (vinte e uma) boas praticas
desenvolvidas pelos diversos setores da FAPEAM que auxiliam no desenvolvimento da instituigdo.

4. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da FAPEAM, aprovado por meio da Resolucéo n. 035/2023 —
CD/FAPEAM e disponivel no seu site institucional (link:
https://www.fapeam.am.gov.br/transparencia/programa-de-integridade/) visa  promover
medidas, como: identificar, avaliar, tratar, monitorar e analisar criticamente os riscos nos
procedimentos administrativos e, assim, instituir rotinas, atividades e sistemas de controle interno
preventivo e corretivo, no que tange a aplicagdo da gestdo de riscos, para assegurar a legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia, publicidade e transparéncia da gestéo, proporcionando a
Alta Direc@o otimizac&o da gestdo dos recursos publicos, a luz das legislacdes vigentes.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:

. Prevenir, detectar e remediar possiveis atos de corrupcdo;

. Estimular a cultura ética e integridade;

. Aprimorar a gestdo de riscos;

. Fortalecer os controles internos;

. Preservar a imagem institucional;

- Motivar o comprometimento e apoio dos colaboradores;

g Capacitar e treinar os recursos humanos para implementacéo do

Programa de Integridade;

g Disseminar as praticas e condutas de Integridade, Governanca e Compliance;
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- Monitorar, avaliar e aprimorar o Programa de Integridade.
O Programa de Integridade da Fapeam é constituido pelos seguintes eixos:

Figura 2 - Eixos do Programa de Integridade da Fapeam

E-:-n'prnrnﬂirr'iunl-:-

natitucionollrogha
dis Chdigo de
Conduia

Inwesinpocses PROGRAMA DE Avaoliocdo de
Irftinnedg INTEGRIDADE ] Rizcos

Implerneniog do de
Controles Intermnos

Comunscocio &
Treinamentos

periddicos

Fonte: Programa de Integridade da Fapeam

Nesse sentido, detalharemos a seguir a agdes executadas no exercicio de 2024 para
implementagdo e consolidagdo do Programa de Integridade da Fapeam.

4.1 Agoes de implementagdo e consolidagdo do Programa de Integridade

Na implementag¢do do Programa de Integridade foram elencadas as medidas adotadas pela
Fapeam no dmbito de cada eixo. Além destas medidas, foi elaborado Plano de Ag&o contendo as
atividades que seriam realizadas no exercicio de 2024, para alcance dos objetivos e consolidacdo
do Programa de Integridade na Fapeam, as quais estdo dispostas a seguir.

- Comprometimento e Apoio da Alta Diregcdo
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O art. 2 da IN CGE/AM n. 02/2022 prevé que a alta administrac@o dos érgdos ou entidades
estaduais devem expressar compromisso e apoio & implementagdo e ao cumprimento do Programa
de Integridade, demonstrando, por intermédio de acdes institucionais publicas ou internas, a
importdncia dos valores e das politicas que o compde.

Nesse sentido, na implementagdo do Programa de Integridade a Gestdo da Fapeam declara
o apoio de forma irrestrita e suas acdes podem ser verificadas por meio da Instituicdo da Comisséo
de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos, por meio das Portarias n° 025 e n° 029/2022 -
GAB/FAPEAM, reformulada pela Portaria n° 038/2023 - GAB/FAPEAM, com as seguintes
competéncias: Assegurar a institucionalizacdo de estruturas adequadas de governanga,
integridade, gestdo de riscos e controles internos; Definir a politica de gestdo de riscos e avaliar as
propostas de mudangas; Designar servidor ou drea responsdvel pela execugdo do mapeamento
dos riscos; Aprovar a metodologia a ser utilizada para a conducdo do processo de gestéio de riscos;
Elaborar o Plano de Gest&o de Riscos; Aprovar propostas para o aprimoramento da governanca, da
gestd@o de riscos e do controle e; Estimular a adogdo de politicas e medidas de prevengdo &
corrupcdo e a fraude.

Além de instituir a comiss@o, a gestéo da Fapeam, no exercicio de 2024, aprovou o Plano de
Acdo do Programa de Integridade, conforme Figura 3.

Figura 3 - Langcamento do Plano de A¢é&o do Programa de Integridade

Fonte: Fapeam,2024
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O Plano de Acdo do Programa de Integridade da Fapeam encontra-se disponivel no site
institucional link: https://www.fapeam.am.gov.br/transparencia/programa-de-integridade.

. Institucionalizagdo do Cédigo de Conduta

Elaborado e recomendado pela Comisséo de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos
da Fapeam, o Manual de Condutas Eticas e de Integridade da Fapeam foi aprovado por meio da
Resolucdo n® 022/2023 — FAPEAM.

Este documento objetiva nortear a pratica de condutas éticas aos gestores, colaboradores e
parceiros institucionais da FAPEAM, fortalecendo a cultura da integridade, por meio da
conscientizagdo e disseminag&o de valores necessdrios & boa convivéncia, além de estar em
consondncia com o Programa Nacional de Prevencédo & Corrupcdo (PNPC) e os dispositivos
estabelecidos na Lei Estadual n° 2.869/2023, que institui o Cédigo de Etica Profissional dos
Servidores Publicas Civis e Militares do Estado do Amazonas.

Além do Manual, a FAPEAM instituiu a Comissdio de Etica e Integridade, por meio da Portaria
n® 056/2023, estabelecendo normas de funcionamento, rito processual, competéncias, atribuigdes e
procedimentos.

Para institucionalizagdo do Manual, foram realizadas capacitagdes com os servidores da
FAPEAM (Figura 4).

Fonte: Fapeam,2024
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Além das capacitacdes, foram disponibilizados periodicamente na drea de trabalho dos
computadores institucionais, cards informativos do Manual, sendo disponibilizado também na
intranet (Figura 03) e no site da FAPEAM.

Figura 5 - Disponibilizagdo do Manual aos servidores e colaboradores da FAPEAM

iFAPEAM & Administrador 3

P . Painel

M ciéncia,
e Manual de Condutas Eticas
e de Integridade e Manual Pratico

de Sindicancia Disciplinar da Fapeam

@rngem

. Rolagac do Ramais

# Treinamantos

Clique aqui

AMMDNAS ' saiba mals

. Avaliagédo de riscos

A gestdo de riscos associados ao tema da integridade consiste no processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pelo érgdo ou entidade que contempla as
atividades de analisar, identificar, mapear, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar
a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razodvel quanto & realizagdo de seus objetivos (Art.
4 IN CGE/AM n. 02/2022).

Nesse sentido, a FAPEAM em 2024 realizou o diagndstico de riscos a integridade nos 24 (vinte
e quatro) setores que compde a estrutura organizacional da Fundacgdo, por meio de instrumento
especifico (formulario) que possibilitou identificar questdes sensiveis, causas e consequéncias, bem
como como os controles sugeridos pelos setores.

O diagndostico de riscos inerentes d FAPEAM demonstrou 62 eventos de riscos inerentes, sendo
03 eventos de riscos considerados altos, 42 médios e 17 baixos.

. Implementagao de Controles Internos

A implementacdo dos controles internos contribui para o gerenciamento dos riscos de
integridade os quais devem ser mantidos, analisados criticamente de forma periddica e testados
para assegurar a sua continua eficacia.

Dessa forma, com base no diagndstico da FAPEAM, a subcomissdo da integridade, por meio
de reunides, atuou junto aos setores para revisar os fluxos e os procedimentos internos, conforme
Figura 06
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Figura 6 - Reunides para revisar fluxos e procedimentos internos

Fonte: Fapeam,2024

Além destas acdes, encontra-se em implementacdo o sistema “Fapeam integra”, ferramenta
desenvolvida para acompanhamento dos riscos a integridade da FAPEAM, com previsGo de
lancamento em outubro/2024.

> Comunicacdo e Treinamentos Periddicos

As acdes de comunicacdo e treinamento do Programa de Integridade da Administragc&o
Publica abrange todas as iniciativas destinadas a levar aos agentes publicos e partes interessadas
os valores do 6rgdo ou entidade, comunicar as regras e padrdes éticos, bem como fomentar
comportamento alinhados & moral, ao respeito as leis e & integridade publica (Art. 6 IN CGE/AM n.
02/2022).

A comunicagdo interna é direcionada aos colaboradores da FAPEAM para disseminagdo de
uma cultura da integridade e conduta ética e moral. Essa divulgagdo vem sendo realizada por meio
de capacitagdo, treinamento, sensibilizacdo e disseminagdo de temas especificos para a conducdo
dos processos de trabalho e o bom relacionamento interno.

Nesse sentido, FAPEAM por meio do Canal de Comunicagdo “Gepe Comunica” vem
disseminando informagdes do Programa de Integridade de forma rdpida e eficiente entre todos os
colaboradores da instituicdo, conforme Figura 7.
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Figura 7 - Card de chamada para divulgag&o do Programa de Integridade

D tem clércia
tem Fapeam’

Programa
de Integridade

e == O AMAIINAS

Fonte: Fapeam,2024

O Plano de Acdo do Programa de Integridade, fornece também, cronograma de cursos
relacionados a integridade que todos os colaboradores precisam realizar em 2024.

A divulgagdo do Programa de Integridade ocorre de forma continua por meio de cards com
trechos dos manuais e do programa, folder do programa para distribuicdo na integracdo de novos

colaboradores, pop-up do Programa de Integridade.

Além diisto, no dia foi realizado o “Dia da Integridade” com a palestra “A importéncia da Etica
e da Integridade no Servico Publico”, ministrada pelo Controlador Geral do Estado Dr. Jeibson dos

Santos Justiniano.
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Figura 8 - Dia da Integridade

Fonte: Fapeam,2024

. Canais de Dentncia

A divulgacdo e utilizacdo do canal de denuncias (linha ética, canal de integridade, canal de
confianga, dentre outros) tem por objetivo viabilizar um meio pelo qual todos os servidores e
cidaddos possam denunciar desconformidades éticas e de conduta cometida por servidores da
organizacdo, inclusive se pertencentes a alta administracdo, bem como esclarecer duvidas sobre
dilemas éticos (Art. 7 IN CGE/AM n. 02/2022).

A FAPEAM disponibiliza canais de denuncia para acesso da sociedade em geral para relatar
atos ou fatos que envolvam desvio éticos e de integridade de agentes publicos e insatisfacdes
institucionais.

A Ouvidoria € um desses canais de relacionamento direto, néo burocrdtico, que recebe,
analisa, seleciona e encaminha aos setores competentes, pedidos de informagdes, duvidas,
denuncias, reclamagdes, criticas, opinides, sugestdes e elogios, respondendo-os em tempo habil e
sugerindo mudangas nos procedimentos e agdes da FAPEAM. O canal de acesso a Ouvidoria fica
disponivel no site da FAPEAM pelo link: https://www.fapeam.am.gov.br/ouvidoria/.
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Investigagdes Internas

O principal objetivo das investigagdes internas é verificar a ocorréncia de materialidade e
autoria de casos de conduta ilegal ou contra as politicas da Fundacdo e, ainda, identificar as partes
envolvidas e aplicar sancdes cabiveis, além de, principalmente, adotar medidas de remediacdo
necessArias para evitar a ocorréncia de atos similares, em atengdo ao disposto no §2°, art. 8°, da IN
N° 02/2022-CGE/AM.

Para tanto, a FAPEAM aprovou, por meio da Resolugdio n°® 034/2023-CD/FAPEAM. O Manual
Pratico de Sindicdncia Disciplinar, que € um documento orientador, elaborado com base nos
preceitos constitucionais, nas Leis n° 1762/1986 e n° 8.112/1990 e no Manual de Processo
Administrativo Disciplinar da Controladoria Geral da Uniéo (CGU, Ed. 2021).

. Monitoramento Continuo

A estratégia de monitoramento continuo do Programa de Integridade da FAPEAM consiste no
acompanhamento das acdes previstas no Plano de Agdo (Figura 08), que incluem o tratamento dos
riscos A integridade, capacitacdo de colaboradores e disseminagdo da cultura da integridade, para
o fortalecimento das insténcias pertinentes ao tema e da propria Fundacdo.

Figura 9 - Plano de A¢cdo 2024 do Programa de Integridade

2

Programa
de Integridade

2024

£ AMAZONAS

Fonte: Fapeam,2024

O plano de agdo tem por objetivo revisar os fluxos e os procedimentos internos, monitorar e
avaliar a eficdacia e eficiéncia do Programa de Integridade da FAPEAM, buscando o aprimoramento
continuo do Programa na Instituicdo.
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5. RESULTADOS DAS AGOES DO PAACI

A Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM, iniciou as atividades, referentes ao Plano Anual
de Atividades da Unidade de Controle Interno — PAACI/2024, conforme Cronograma de Atividades
do Controle Interno, demonstrado no Quadro 3:

Quadro 3 - Cronograma de Atividades da UCI em 2024

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO 2024
ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO — CRONOGRAMA

N. Atividades

1 Parecer Técnico Conclusivo sobre
as Contas 2023

2 Auditoria dos Atos de Gestio de
Acompanhamento e Avaliacdo

3 Auditoria dos Atos de Gestdo de
Convénios

4 Auditoria de Monitoramento dos
Atos de Gestio Logistica

5 Auditoria de Monitoramento dos
Atos de Gestdo de Pessoal

6 Auditoria de Monitoramento dos
Atos de Gestdo Contdbil

7 Auditoria de Monitoramento dos
Atos de Gestdo de Patrimonio

8 Relatorio Preliminar de Auditoria
2024

9 Acompanhamento do Programa de
Integridade
Elaboracio do Relatorio Anual das

10 | Atividades do Controle Interno
2024

11 Certificado e Parecer de Auditoria
2024
Elaboragdo do Plano Anual de

12 | Atividades do Controle Interno
2025

13 | Demandas extraordindrias

Fonte: Plano Anual de Atividades da Unidade de Controle Interno — PAACI 2024.
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Nesse sentido, para o bom funcionamento do sistema de controle interno, & essencial a capacitacdo
continua de todos os colaboradores, a fim de que possam desempenhar suas atividades de forma
eficiente e com qualidade. Desse modo, no exercicio de 2024, foram realizados cursos de
aprimoramento técnico dos servidores da UCI, conforme demonstramos no Quadro 4.

Quadro 4 - Capacitagdo dos colaboradores da UCI em 2024

Colaboradora: Karen Vilany dos Santos Gunt;al\ es

Horarla
24h

21/02/2024 a
Elaboragio de Relatorios de Auditoria 27/02/2024
Nogdes de  acentuacdo, virgula,
pontuagdo e crase em documentos| 07/03/2024 10h ESASP Ead
oficiais
Controles na Administracdo Publica: | 11/03/2024 a .
Sistema de Controle Interno 13/03/2024 °h ESASP Presencial
Auditoria Governamental: Conceitos| 08/05/2024 e .
Gerais 09/05/2024 6h ESASP Presencial
Audltorla. Governainental - de 15/05/2024 a .
Conformidade: Elaboracdo de Papéis de ) %h ESASP Presencial
. ; 17/05/2024
Trabalho e Oficina
Fundamentos da Integridade Publica:| 24/05/2024 a 5
Prevenindo a Corrupcao 27/05/2024 25h ENAP Ead
A responsabilizacdo Administrativa na| 24/05/2024 a
Lei Anticorrupgio 27/05/2024 300 ENAP Ead
E . 19 qs 26/06/2024 a
-
Etica e Servigo Publico 02/07/2024 20h ENAP Ead
o - 26/07/2024 a
-
Acesso a Informacéo 31/07/2024 20h ENAP Ead
Prote¢do de Dados Pessoais no Setor| 09/08/2024 a
Publico 13/08/2024 13h ENAP Ead
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Colaboradora: Timara Caroline Lahan da Silva

Horaria

TransfereGov, Emendas Parlamentares e

rJ

a Captacao de Recursos para o Estadodo| 12/04/2024 2h ESASP Presencial
Amazonas
Escola de
03/7
Treinamento do 3° ciclo do PNTP 2-”?3' 2024 a lh Contas Publicas | Assincrona
17/05/2024
-ECP
Audlt-:)rmy Governau}c?ntal Operacional: 20/05/2024 a .
Elaboragio de Papéis de Trabalho e , Sh ESASP Presencial
. 22/05/2024
Oficina
Fundamentos da Integridade Publica:| 02/05/2024 a 5
Prevenindo a Corrupciao 24/05/2024 23h ENAP Ead
Oficinas do 1° forum de Controle 28/05/2024 o Escola de
Interno e Externo da REDE de Controle| 9.,05;., 024 16h Contas Publicas| Presencial
da Gestdo Publica T -ECP
Abertura do 1° férum de Controle Escola de
Interno e Externo da REDE de Controle| 27/05/2024 4h Contas Publicas | Presencial
da Gestao Publica -ECP
.. . . 25/06/2024 a
"
Etica e Servico Publico 01/07/2024 20h ENAP Ead
Lei de Acesso a Informacdo (LAI) —
Transparéncia Passiva (do pedido ao| 24/06/2023 a .
recurso) — Sob a otica do decreto| 27/06/2024 12h ESASP Presencial
Estadual n.? 48.999/2024
. ~ 29/07/2024 a
-
Acesso a Informacao 31/07/204 20h ENAP Ead
MBA ~em Relagbes Institucionais, Cursando TCE/FADISP | Presencial

Governamentais e Compliance

TOTAL DA CARGA HORARIA: 10%h
Colaboradora: Beatriz Belém de Freitas

Horaria

Escola de
03 /9
Treinamento do 3° ciclo do PNTP 2-”(,)3' 2024 a 1h Confas Publicas | Assincrona
17/05/2024
-ECP
Al]dltorlf:l Governan?n?ntal Operacional: 20/05/2024 a .
Elaboracdo de Papéis de Trabalho e , 9h ESASP Presencial
. 22/05/2024
Oficina
Al]dltorlf:l. Governalynental - de 15/05/2024 a .
Conformidade: Elaboragao de Papéis de ] 9h ESASP Presencial
. ; 17/05/2024
3 | Trabalho e Oficina
Fundamentos da Integridade Publica:| 02/05/2024 a .
Prevenindo a Corrupcdo 24/05/2024 23h ENAP Ead
.. . . 25/06/2024 a
s el
Etica e Servico Publico 27/06/2074 20h ENAP Ead
. - 29/07/2024 a
-
Acesso a Informacao 30/07/2074 20h ENAP Ead
Congresso Brasileiro de Auditoria e| 07/08/2024 a UNAMEC/UF .
) 24h Presencial
Controle Interno — COBACI 2024 09/08/2024 AM

TOTAL DA CARGA HORARIA: 108h
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Colaborador:

Lincoln dos Santos Lemos

R
Hnl‘:i]']ﬂ

Etica e Servigo Publico Zfé?gﬁ?ggg 4a

e kI e
Acesso a Informacio 25;?[??:2; 02 ; 4&1 20h ENAP Ead
oo e | o | o | n
Processo de Controle Externo e| 22/07/2024a 120 ESASP Presencial

Auditoria na Prestaciio de Contas

Auditoria Governamental

25/07/2024

m Curso Periodo

15/05/2024 a

Horira

rque
Modalidade

Conformidade: Elaboracdo de Papéis de Oh ESASP Presencial
Trabalho e Oficina 17/05/2024
Auditoria Governamental Operacional: s/
Elaboraciio de Papéis de Trabalho e 20@39024 . Oh ESASP Presencial

) 22/05/2024
Oficina
INTEGRideias — Experiéncias em| ...,
Integridade Piblica 29/05/2024 3h cGu Ead
Fundamentos da Integridade Publica:| 03/06/2024 a
Prevemindo a Corrupcéo 04/06/2024 25k ENAP Ead
- . . ; 25/06/2024 a
Etica e Servigo Publico 27/06/2024 20h ENAP Ead

. - 26/07/2024 a

Acesso a Informacio 31/07/2024 20h ENAP Ead
Congresso Brasileiro de Auditoria e| 07/08/2024 a 24h UNAMEC/UFE Ead
Controle Interno — COBACI 2024 09/08/2024 AM .
MBA em Relagdes Institucionais, Cursando TCE/FADISP | Presencial

Governamentais e Compliance

TOTAL DA CARGA HORA
Colaboradora: Tatiana Baker Silva Barbosa
Ry N
Horaria

Fundamentos da Integridade Publica:| 25/06/2024 e 25h
Prevenindo a Corrupcéo 26/06/2024
. . ) 25/06/2024 a
Etica e Servigo Publico 7/06/2024 20h ENAP Ead
Auditoria Financeira e Contabil no Setor | 24/06/2024 a .
Piiblico 27/06/2024 12h ESASP Presencial
Acesso a Informacio 26/07/2024 a 20h ENAP Ead

TOTAL DA CARGA HORAR
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5.1 Auditorias realizadas

Conforme atividades programadas no PAACI/2024, foram realizadas auditorias de
conformidade dos Atos de Gestdo nas dreas de: Gestdo de Acompanhamento e Avaliagéo e
Gestdo de Convénios. Ressaltamos que, as referidas areas foram selecionadas mediante aplicacéo
de matriz de risco, a qual baseou-se nos seguintes critérios:

. Aplica Legislagao Federal, Estadual e Municipal: no desenvolvimento das atividades
utiliza legislacdes e normativos de entes federais, estaduais e municipais.

g Nimero de Processos Administrativos e de Prestacdo de Contas: quantidade de
processos que deram entrada no setor, via sistema SIGED, durante o ano de 2023;

. Atendimento ao publico externo: setores que realizam atendimento aqos
pesquisadores;

. Auditoria realizada pela UCI/FAPEAM: identifica quais setores j& receberam atividades
de auditoria, realizadas pela UCI, e quais n&o;

. Relatério Conclusivo de Auditoria da CGE/AM, exercicio 2023: deliberacdio emitida em
relac&o a auditoria realizada, referente ao exercicio 2023.

. Relatério Conclusivo de Auditoria do TCE/AM, exercicio 2023: deliberacdo emitida em
relacdo a Prestagc&o de Contas Anual — PCA 2023,

Essas atividades tiveram como objetivos atestar a regularidade dos procedimentos de
prestagcdo de contas técnicas e a regularidade na celebragdo, execugdo e prestagdo de contas de
Convénios e termos aditivos, utilizando a seguinte metodologia:

. Escopo, Amostra e Volume dos Recursos Auditados
Com a finalidade de verificar as medidas e os recursos que foram aplicados pela Fundacdo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM, de acordo com a legislagdo pertinente,

foi delimitado, por drea de gestdio, o escopo de auditoria, conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Auditoria da UCI em 2024

Item Obj (?to (.le Escopo de Auditoria
Auditoria
Avaliar:
1. O controle para a coordenagdo e acompanhamento técnico dos
programas;
Gestdo de 2. O controle de prestacdo de contas técnica;
1 | Acompanhamento | 3. O cumprimento dos prazos referentes as metas previstas no Manual
e Avaliacdo de Prestagdo de Contas e no Plano de Trabalho;

4. O cumprimento das exigéncias previstas no Termo de Outorga;
5. Os controles internos administrativos;
6. Manuais/ Competéncias/ Atribuic¢des.

Avaliar:

1. O controle para a coordenacdo e acompanhamento dos convénios;
2. Processos de convénios administrativos e termos aditivos e
Gestdo de verificar sua aderéncia a legislagdo pertinente;

Convénios 3. A regularidade na celebragdo de Convénios e de termos aditivos;
4. Regularidade na execugio e prestagdo de contas dos Convénios;

5. Avaliar os controles internos administrativos; 6. Manuais/

Competéncias/ Atribuigdes.

Fonte: Plano Anual de Atividades da Unidade de Controle Interno — PAACI 2024.
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O Quadro 5 define os limites e a abrangéncia dos trabalhos realizados durante o processo de
auditoria. Dessa forma, a seguir detalhamos a amostra e o volume recursos auditados:

Gestdo de Acompanhamento e Avaliagao

A FAPEAM possuia, a época, 71 (setenta e um) programas em acompanhamento com vigéncia
ativa em 2023, dos quais, 11 (onze) programas foram objeto de andlise por esta unidade. Os
programas analisados estdo distribuidos em 420 (quatrocentos e vinte) processos, dentre os quais
se dividem em processos mde e projetos de pesquisas.

O volume de recursos analisados alcangou o montante de R$ 44.278.447,41 (quarenta e
quatro milhdes, duzentos e setenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e quarenta e
um centavos).

Gestdo de Convénios

A FAPEAM possuia, & época, 16 (dezesseis) termos de convénios, sendo que destes 10 (dez)
vigentes e 06 (seis) encerrados; destes processos 12 (doze) foram objeto de andlise por esta unidade,
perfazendo a porcentagem de 75% (setenta e cinco por cento) do total do montante dos Convénios,

conforme grafico a seguir:

Grdfico 1 - Amostra dos Convénios auditados

« Convenios nao anditados = Convemio aud itad os

Fonte: Amostra de Termos Convénios analisados pela UCI/FAPEAM.
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Resultados da Auditoria

A partir da andlise de documentos que fundamentaram o exame da gestdo da Fundacdo e,
considerando o trabalho realizado pela equipe da Unidade de Controle Interno da FAPEAM, nos
termos do Decreto Estadual n°. 42.873, de 14 de outubro de 2020, e por terem sido evidenciadas
ocorréncias que ndo comprometeram a probidade da gestdo dos recursos alocados, opinamos e
certificamos pela REGULARIDADE da Prestacd@o de Contas do Exercicio de 2023, conforme Relatério
Conclusivo de Auditoria ne 03/2024 e Parecer ne 02/2024.

5.2 Auditorias de Monitoramento Realizadas

Foram realizadas as auditorias de monitoramento dos Atos de Gestdo nas dareas de: Gestéo
de Apoio Logistico, Gestdo Patrimonial, Gestdo Contdbil, Gestdo de Convénios, Gestdo de
Contratos e Gest&o de Avaliacdo de Prestacdio de Contas de Auxilios Financeiros Concedidos, em
conformidade ao previsto no referido Planejamento.

Para as auditorias de monitoramento foram enviados memorandos informando sobre os
achados referentes a cada setor, bem como os Planos de Providéncias para atualizagdo das
informacdes. Dessa forma, o Quadro 6 apresenta o detalhamento do monitoramento por gestdo.

Quadro 6 - Detalhamento do Monitoramento por drea

GESTAO ACHADO

DESCRICAO
No que se refere a Gestdo de Apoio Logistico,
0 objetivo das atividades de monitoramento ¢
avaliar as providéncias adotadas em relac¢do as
recomendagdes exaradas por esta UCI, no que
tange aos achados constantes no Relatorio
Conclusivo de Auditoria n° 02/2022-

UCI/FAPEAM

Achado 1 - Controle primario do
Acompanhamento dos veiculos da
FAPEAM.

Gestao de Apoio
Logistico

Achado 1 - Divergéncias entre os
sistemas AJURI e AFI;
Achado 2 - Desfazimento de bens;

Gestao Patrimonial

Em relagdo a Gestao Patrimonial, o objetivo das
atividades de monitoramento ¢é avaliar as
providéncias adotadas em relagdio as
recomendagdes exaradas por esta UCI, no que
tange aos achados constantes no Relatorio
Conclusivo de Auditoria n° 01/2023-
UCI/FAPEAM.

Achado 3 — Controle do Termos de
cessdo de bens de projeto;

Achado 4 — Auséncia de Comissio de
Inventario e Orientagdo Administrativa
relativa ao procedimento de Inventario
Anual;

Achado 5 — Controle do Nucleo de
Patrimonio - NUPA quanto ao
inventario anual/setorial.
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GESTAO

Gestao Contabil

DESCRICAO

Em relagdo a Gestdo Contabil, o objetivo das
atividades de monitoramento ¢é avaliar as
providéncias adotadas em relacio as
recomendagdes exaradas por esta UCL, no que
tange aos achados constantes no Relatorio
Conclusivo de  Auditoria n° 01/2023-
UCI/FAPEAM.

ACHADO
Achado 1 - Divergéncias de
informagdes encontradas na

conciliacdo contabil 2022, nas contas
Auxilio Concedido a Pesquisadores,
Bens Moveis (imobilizado), Bens de
Terceiros (imobilizado) e Fornecedores
Nacionais do Exercicio.

Gestio de Convénios

Quanto a Gestdao de Convénios, o objetivo das
atividades de monitoramento ¢ avaliar as
providéncias adotadas em relacdo as
recomendagdes exaradas por esta UCL, no que
tange aos achados constantes no Relatorio
Conclusivo de Auditoria n° 01/2023-
UCI/FAPEAM.

Achado 1 - Fragilidade na
apresentacao de conciliacdo bancaria;
Achado 2 — Auséncia de comprovagao
de devolucao de saldo remanescente;
Achado 3 - Divergéncia entre o
Manual de Prestacdo de Contas da
FAPEAM e a portaria Interministerial
n°® 127 de 2008 quanto a aplicacdo
financeira;

Achado 4 — Auséncia de comprovagio
do Aporte de contrapartida na conta
especifica do contrato;

Achado 5 — Prestacao de Contas final
enviada fora do prazo;

Achado 6 — Auséncia do termo de
convénio n° 745847/2010 no processo
n° 062.00598.2011 — FAPEAM -
EDITAL FAPEAM/MCT/CNPQ/CT —
INFRA n° 010/2011;

Achado 7 — Auséncia de observancia
do manual de prestacdo de contas na
analise da prestacio de contas de
auxilio do pesquisador;

Achado 8 - Auséncia de
acompanhamento e monitoramento
simultaneo a execuc¢do financeira dos
convenlios;

Achado 9 - Auséncia de controle
primario eficaz.

Gestao de Contratos

No tocante a Gestdo de Contratos, o objetivo
das atividades de monitoramento € avaliar as
providéncias adotadas em relacdio as
recomendacoes exaradas por esta UCI, no que
tange aos achados constantes no Relatorio
Conclusivo de Auditoria n° 02/2024-
UCI/FAPEAM.

Achado 1 — Inconformidade na elei¢io
de foro da Secdo Judiciaria de Manaus;
Achado 2 - Auséncia de preposto da
Contratada para representa-la na
execucdo do contrato;

Achado 3 — Auséncia de ressarcimento
de cesta basica nao entregue;

Achado 4 - Desatualizacdo quanto a
periodicidade na realizacdo dos cursos
de capacita¢ao pelos fiscais de contrato.
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GESTAO DESCRICAO

No tocante a Gestio de Avaliacdo de Prestagio

de Contas de Auxilios Financeiros Concedidos, | Achado 1 — Pendéncias no sistema

Gestio de Avaliacio de | o objetivo das atividades de monitoramento ¢ | SIGFAPEAM;

Prestacio de Contas de | avaliar as providéncias adotadas em relacdo as | Achado 2 — Auséncia de controle
Auxilios Financeiros | recomendagoes exaradas por esta UCI, no que | apropriado na inser¢do dos Termos de

Concedidos tange aos achados constantes no Relatorio | Outorga no SIGFAPEAM.
Conclusivo de Auditoria n° 02/2024-
UCI/FAPEAM.

Fonte: UCI/FAPEAM, 2024.

Depreende-se do quadro 6 que existiom 22 (vinte e dois) achados & serem monitorados.
Desse quantitativo, apds andlise da UCI, foram constatados que 15 (quinze) achados foram
implementados e 7 (sete) permanecem para andlise no monitoramento do préximo exercicio,
conforme demonstrado no grafico 2.

Grdfico 2 - Situagcdo dos Achados apds monitoramento

® Achados Implementados  ® Achados Em Implementacio

Fonte: UCI/FAPEAM, 2024.

A Unidade de Controle Interno realizou a andlise por meio das informagdes inseridas nas
respostas dos Planos de Providéncias e demonstrou os resultados através da Matriz de
Monitoramento da Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM (ANEXO |).
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6. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DAS DETERMINAGOES E
RECOMENDAGOES DO TCE/AM

Esta Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM, acompanha as agdes adotadas no dmbito
FAPEAM, face aos Acord@os exarados pelo Tribunal de Contas do Estado do Amazonas — TCE/AM,
com o fito de assegurar a implementacdo de medidas saneadoras em relagéo ads Recomendacdes
e Determinagdes daquela Egrégia Corte.

Ocasiio em que se elabora Matriz de Acompanhamento das Determinacdes e
Recomendacdes do TCE/AM (ANEXO II), em atencéo ao que dispde o art. 4° e ANEXO UNICO da IN
CGE/AM n° 02/2020, c/c art. 1o, paragrafos 1o e 2° da IN CGE/AM ne 001/2021.

Ato continuo, faz parte da rotina sistémica, consultas ao Didrio Oficial Eletrénico — D.O.E
TCE/AM e ao Domicilio Eletrénico de Contas — DEC/TCE-AM, dos acérddos exarados pelo Tribunal
de Contas, e demais expedientes inerentes & FAPEAM, com a finalidade de dar ciéncia a Direcdo e
realizar o monitoramento das providéncias efetuadas pela Fundagdo.

Nos casos em que sdo identificadas publicagdes de Acdrddos atinentes a processos de
Tomada de Contas Especial de projetos de pesquisa desta FAPEAM, porém que ndo trazem em seu
bojo nenhuma recomendacdo ou determinacéo ao dirigente da Fundacdo, estes sdo
encaminhados, via Memorando/SIGED, ao Gabinete da Presidéncia da FAPEAM, para ciéncia e
deliberagdes pertinentes. Quanto aos Acérddos exarados com recomendagdo/determinagdo, estes
sdo inseridos na Matriz de Acompanhamento das Determinagdes e Recomendagdes do TCE/AM,
com os detalhamentos das devidas providéncias adotadas e/ou justificativas apresentadas.

7. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA
CGE/AM

O acompanhamento das acdes adotadas pela FAPEAM, face as recomendagdes dos
Relatérios de Auditorias da CGE/AM, faz parte do rol de competéncias e atribuicdes desta Unidade
de Controle Interno. Dessa forma, a UCI/FAPEAM realizou, no exercicio de 2024, o monitoramento
junto aos diversos setores da Fundacdo, apoiando a implementagdo de medidas corretivas, assim
como de controles preventivos, a fim de mitigar a ocorréncia de falhas e sanear os achados
elencados nos Relatérios de Auditoria da Subcontroladoria — Geral de Controle Interno — SGCI/AM,
pendentes de exercicios anteriores, a saber: n°e 036/2021 — SCGCI/AM e ne 026.2022 - SCGCI/AM
além dos achados elencados no Relatério de Auditoria n® 093/2023 — SGCI/AM. As informacdes
supramencionadas foram organizadas em forma de Matriz de Acompanhamento das
Recomendagdes da CGE/AM (ANEXO ll), contendo: inconformidades detectadas, causas
apontadas no documento de auditoria, recomendagdo, agcdes/providéncias da FAPEAM e suas
respectivas categorias.

8. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Estabelecer indicadores e metas de desempenho tem como objetivo principal fornecer uma
base clara para a avaliagdo do progresso e da eficiéncia de processos e atividades. Nesse sentido,
o Quadro 7 apresenta os resultados indicadores de desempenho estabelecidos no PAACI/2024.
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Quadro 7 - Resultados dos Indicadores de desempenho da UCI

Produto Previsto (A) Apurado (B) % (B/A)

Matriz de Planejamento de Auditoria 02 02 100%
Solicitagdo de Auditoria 02 02 100%
Monitoramento dos achados 18 22 122%
Relatério Conclusivo de Auditoria 01 01 100%
RAACI 01 01 100%
Parecer e Certificado de Auditoria 01 01 100%
Monitoramento das Recomenda¢des CGE 01 01 100%
Monitoramento das Recomendacdes TCE 01 01 100%
Parecer Técnico Conclusivo sobre a PCA 01 01 100%
2023

Capacitacio dos colaboradores 240h 665h 277%

9. OUTRAS AGOES REALIZADAS

1. Elaboragcdo, em conjunto com as dreas envolvidas da Fundagdo, dos Planos de
Providéncias face as recomendacdes elencadas no Relatorio de Auditoria ne 093/2023-SGCI/AM,
conforme Instrugdo Normativa CGE/AM Ne 03, de 03 de agosto de 2020.

2, Acompanhamento dos resultados das andlises das Prestagdes de Contas Anuais da
FAPEAM pelo Tribunal de Contas do Estado do Amazonas, por meio das publicagdes realizadas no
site do Didrio Oficial Eletrénico (DOE) do TCE, no exercicio 2024.

3. Acompanhamento da elaboracéo e emiss@io dos documentos para a apresentacdo
da Prestac@o de Contas Anual ao Tribunal de Contas do Estado — TCE/AM, referente ao exercicio
2023.

4, Subsidio aos trabalhos da CGE/AM, quanto & resposta ao questiondrio eletrdénico,
encaminhado & Fundag&o mediante Oficio Circular n® 019/2024-GCG/CGE, no dia 27 de junho de
2024, cujo objetivo foi avaliagdo da percepcdo dos agentes publicos sobre a prdtica de corrupgdo
e desvios éticos, com vistas a contribuir para a implementacdo de medidas direcionadas ao
enfrentamento da corrupgdo e a pratica de desvios éticos.

5. Subsidio aos trabalhos da CGE/AM, quanto & resposta ao questiondrio eletrdnico,
encaminhado & Fundagdo mediante Oficio Circular n® 028/2024-GCG/CGE, no dia 10 de setembro
de 2024, cujo objetivo foi solicitar Informacdes das Unidades Gestoras acerca do funcionamento e
das atividades desenvolvidas pelas suas Unidades de Controle Interno.

6. Elaboragéo de relatdrio consolidado, na forma de matriz, compreendendo as
seguintes informacdes: determinagdes e recomendacdes do TCE/AM, contendo as providéncias
adotadas pela FAPEAM face das recomendagdes exaradas nos Acorddos publicados no D.O.E do
TCE/AM; recomendacdes da CGE/AM, contendo as providéncias adotadas pela FAPEAM face as
recomendacdes elencadas nos Relatdrios de Auditoria da CGE/AM; e acompanhamento dos
achados elencados nos Relatdrios Conclusivos de Auditoria-UCI/FAPEAM.

7 Participagéo da UCI/FAPEAM na capacitagéo “Codigo de Conduta e Etica na
Administrag&o Publica”, ministrada pela Assessoria Juridica — ASJUR da Fundagéo, realizado nos
dias 27 de agosto e 2 de setembro de 2024.

8. Participac&o na reuni@o de alinhamento com a Controladoria Geral do Estado do
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Amazonas — CGE/AM, sobre o planejamento das auditorias no exercicio de 2024, realizada no dia
20 de maio de 2024.

9. Elaboracdo de Matriz de Risco, utilizando como base: Aplicagdo da Legislacdo
Federal, Estadual e Municipal, NUumero de Processos Administrativos e de Prestacéo de Contas,
Atendimento ao publico externo, Auditoria realizada pela UCI/FAPEAM, Relatdrio Conclusivo de
Auditoria da CGE/AM, exercicio 2023 e Relatorio Conclusivo de Auditoria do TCE/AM, exercicio 2023.

10. Apresentacdo das atividades da Unidade de Controle Interno aos gestores da
FAPEAM, realizada no auditério Tauatd, no dia 08 de maio de 2024, as 9h.

Figura 10 - Apresentacdo da Unidade de Controle Interno aos gestores da Fapeam

Fonte: UCI/FAPEAM, 2024.

1. Participacéo no Il Encontro Estadual de Controle Interno, promovido pela
Controladoria Geral do Estado do Amazonas — CGE/AM, realizado nos dias 13 de setembro de 2024,
de 08h30 as 12h30, no Auditorio Belarmino Lins, Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas -
ALEAM.

Fapeam & agraclada com selo ouro de gestio de
qualidade da CGE-AM
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12. Apoio no desenvolvimento do Sistema de Monitoramento “Monitora”.

13. Acompanhamento da reunido junto aos Conselho Superior para aprovacdo da
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2023.

14. Andlise e acompanhamento da Nota Técnica n® 001/2023-UCI/FAPEAM, acerca do
Oficio Circular n° 015/2019-GSET/SEFAZ, Nota Técnica n° 002/2023-UCI/FAPEAM referente ao
Acompanhamento e monitoramento da implantacdo e avaliagcdo do Programa de Integridade das
empresas que celebrarem contrato, consorcio, convénio ou firmarem parceria publico privada com
a Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM, e Nota Técnica n°
003/2023-UCI/FAPEAM referente a Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos n° 14.133, de 1°
de abril de 2021.

15. Participacéo no Plano de Acdo junto a Comiss@o de Governanca, Integridade e
Gestdo de Riscos da FAPEAM.

16. Ainda no exercicio de 2024, memorandos, minutas de oficio, despachos, orientacdes
informais foram repassadas aos diversos setores da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM, a fim de otimizar procedimentos de trabalho sem olvidar da legalidade,
moralidade, eficiéncia, eficdcia e economicidade.

Posto isto, informamos que as demais atividades previstas no aludido Plano, quais sejam:
Elaboracdo do Plano Anual de Atividades do Controle Interno 2025 e Parecer Técnico Conclusivo
sobre as Contas, serdo realizadas no periodo de novembro/2024 a margo/2025.

10. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Unidade de Controle Interno — UCI, no ano de 2024,
demonstram consondncia com o Plano Anual de Atividades do Controle Interno — PAACI de 2024,
assim como as competéncias que lhes foram atribuidas conforme Decreto n° 42.873, de 14 de
outubro de 2020. Ressalta-se que foram realizadas atividades que n&o foram previstas no
PAACI/2024, e que demonstram o desempenho eficiente do corpo técnico desta Unidade.

Tem-se que os resultados obtidos por esta Unidade de Controle Interno foram satisfatorios e
frutos da busca sistematica pela melhoria da eficiéncia do Sistema de Controle Interno da FAPEAM,
materializados nas manifestacdes (Informagdes, Relatérios, Pareceres e Orientacdes) originadas dos
exames realizados nos procedimentos administrativos.

E o Relatorio, que ora submetemos & apreciagdo superior.

Manaus, 27 de setembro de 2024.

Tamara Caroline Lahan da Silva
Assessora da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto ne. 42.727 - 08/09/2020

De acordo:

Karen Vilany dos Santos Gongalves
Coordenadora da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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