AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAZONAS -
FAPEAM

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DA FAPEAM

(UG: 16301)

MANAUS - AM
10 de outubro de 2025.

www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000

instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 e SN

FAPEAM Desenvolvimento

b o s e Econdmico, Ciéncia,

- Crinto b0 Ao

youtube.com/fapeam —Flores | Manaus - AM Tecnologia e Inovagdo
facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K

ento assinadoe por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.

EEEE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Folha: 96 https://fedoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
’ O Cadigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4




Folha: 97

%0 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

INDICE DE FIGURAS ....ccocuiieiieriinenei e s s s s s asn s nan e 3
;NDICE DE TAB,ELAS ........................................................................ 3
INDICE DE GRAFICOS ......cctiuemtminmsmsassmsnssmssssmssnnsssnssssansssnnssssnnsnnnnnnnns 4
1. INTRODUGAO ...cutirirrmnssirrirsnnssssrrrsnnsssssssessnssssssmmssnsssssssmsnnnssssernns 6
2. APRESENTA(;Z\O DA FAPEAM......cccciiuiimtiiscs s nnnnn s nnnnnnssnnnnnnnnnnnns 7
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ....cccttucmmmnmmmsanssssnsssansssnnssssnnnnnns 10
4. MISSAO, VISAO E VALORES........ccsteeemmmmnnssssssserrrssssnnmnnsssssssssenes 11
4.1 MISSAOD ..cooiiieececenennisiseeerrrrennnnssssssssssssereresnnnnsnsssssssesenssnnnnns 12
7 W V5 £ -\ o O 12
4.3 VALORES ....ccccttiicmmncmnisnsmssas s sssasssssnsssssnsssannssnnsssnnnnsnnnnnnns 12
5. TERMOSE DEFINICE)ES ............................................................ 12
6. PROCESSO DE RISCOS.....ccttummmmnmmmmanmmssnsmsanssssnssssnsssssnsssannsnnnnnns 13
7. FERRAMENTAS EMPREGADAS ......ccctmcmmmnemmssssmssssmsasssssnssssnnnnnns 14
8. IDENTIFICACI\O DOS RISCOS ................................................... 14
9. METODOLOGIA DE AVALIAgAO DOS RISCOS.....cccvvmueemmnnnnnnnnnnns 17
9.1 GUIAS DE ORIENTACOES TECNICAS PARA O PREENCHIMENTO DO
LEVANTAMENTO DE RISCOS DA FAPEAM. ....cccciiiinecsimnnnnnsssnnnnnnnnss 18
9.3 COLETA DE DADOS ....ccccciiiriccitniras s snnssassssnssansssssssanssssnsnnnsnnnnnnns 20
9.3.1 RESULTADOS DA AVALIACZ\O DOS RISCOS INSTITUCIONAIS
POR SETOR ..iucciiieiiiscesmiassmssssmsssssssssssssssssssssssssnsssssssanssssnssssnnsssnnnnnns 23
a) Gabinete da Presidéncia - GAB PRES ........c.ccvvmiernmienassnsasnes 23
b) Assessoria da Presidéncia = ASSPRED .......ccccrvmiemumransnnnsnnnes 23
c) Departamento de Planejamento e Avaliacao Institucional -
D o o I L N 24
d) Secretaria dos Conselhos - SECCONS.......ccocecmtiemmrrncsnnnnnnas 25
e) Ouvidoria = OUV . .ciiciicmicsmassmsssssssss s s ssasssasssssssnsssnsnsnsnnns 26
f) Unidade de Controle Interno - UCI .......ccccciiiemmninnsnnncssnnnnsnnes 26
g) Assessoria Juridica - ASJUR....cicrerermimimusarsrsrararassssssssssasasasas 27

h) Gabinete da Diretoria Administrativo - Financeira - GAB DAF
........................................................................................... 27
i) Geréncia Financeira - GEFI ......cccccvciiiiiimimierr s sesasnna s 28
j) Geréncia de Gestao de Pessoal - GEPE.........cccvvmvvumiernnnenanes 29
k) Geréncia de Apoio de Logistico - GEAL........ccctvmrernrernnnannnnns 30
1) Geréncia de Orgamento - GEOR ......cicrerermimimssssrassrasasasasnnnns 30
m) Niuicleo de Contabilidade - NUCB ......ccccvmimimararersrarassssssnsanass 31
n) Nuicleo de Contratos - NUCT....cccuveierimremsmmsssssassnssssnsassnsnssnns 32
0) Niucleo de Arquivos - NUAQ .....cccvimierumreranrerssssssssnssssassnsnssnss 32
pP) Nucleo de Patrimonio - NUPA ........cccciimimimrrsnsssssssesasnsn s 33
q) Geréncia de Informatica - GEINF.......c.ccovmmiernmnernnnesnnsnsanes 33
r) Gabinete da Diretoria Técnico - Cientifica - GAB DITEC..... 34
s) Departamento de Analise de Projetos - DEAP ........ccccveveaine 35

Yvww.fapeam.am.gov.br Fone:(92)3878-4_000 Sociats dé

. e (Universidads Nitor Lins) Boco K (5 )FAPEAM  Desenvolvimenic

youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM B Tecnoloqla'e lnovaq'io

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

= https://edoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
F Codigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

.nto assinado por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 98

t) Departamento de Acompanhamento e Avaliacao - DEAC .... 36

u) Departamento de Operacoes e Fomento - DEOF ................. 36
v) Departamento de Comunicacao e Difusao do Conhecimento -
D 00 ] 37
w) Nicleo de Prestacdao de Contas - NUPC.......cccorivurerererarannnnns 38
X) Nicleo de Convénios - NUCV.....c.ciciimimrerernrasmssesesassssssnsasass 38
9.3.2 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIACIT\O DOS RISCOS DA
FAPEAM. .iiiiiiiiicciii s s rn s n s s a s s s s s aaaa s s naaaannnnnsnnnnnnss 39
10 CONTROLES INTERNOS (TRATAMENTO DO RISCO) ..cccmrvrnnrnnnnss 40
11 MONITORAMENTO E COMUNICACZ\O DO RISCO....cccvvummmmnnnnnnnnss 41
12 RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS .....ccovtectmmsmmmmsnssmsnssssnnnnsnnss 41

13 ACOMPANHAMENTO DO STATUS DOS RISCOS ELENCADOS NO
RELATORIO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS N° 026/2022 -

R L O . Y 41
14 REVISAO PERIODICA DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS.......... 42
15 CONCLUSAO SOBRE O PLANO DE GESTAO .....ccecemmenennsssrrrrrnnnnns 45
ANEXO I - CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR
O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM.................. 47

ANEXO II - GUIA DE ORIENTAGCOES TéCNI‘CAS PARA O
PREENCHIMENTO DO LEVANTAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE
DA FAPEAM. ... cictmtcicicinncnnsnncnnnnsncnnnnnsnsnnnssensenssnsnnssnssnsansnssnsnnsanse 48
ANEXO III - CRONOGRAMA DE REUNI,I\O SETORIAL......c.cvvmnnmnnnnns 15
ANEXO IV - GUIA DE OBIENTACﬁES TECNICAS PARA O MAPEAMENTO
DE RISCOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E FINANCEIRO-
ORGAMENTARIO. ..cceeviieeerererresenrsersesssssssssssssesssersssesssemsseemsmeesmnmmn 16
ANEXO V - ACOMPANHAMENTO DO STATUS DOS RISCOS ELENCADOS
NO RELATORIO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS N° 026/2022 -
O 1 17
ANEXO VI - MATRIZ DE MONITORAMENTO DO RISCO.........cvumrnnuss 18

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 - Estrutura Organica da Fapeam ......cccccvimimimnrarararasasasannns 11
Figura 2- Processo de Gestao de Riscos Adaptado. .........cvvernnnnnns 18

INDICE DE TABELAS

Tabela 1. Ferramentas utilizadas quanto ao mapeamento de riscos da

=T 0 T =T 1 3 1 14
Tabela 2. Categoria dos riscos, de acordo com a classificagao do evento de
=T ol o T 16
Tabela 3. Quantidade de riscos inerentes por setores da Fapeam............. 16
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretaria de
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 D e o anies
twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K ﬁ F‘A_PMEA‘M Econémlcol. Ciéncia,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM Tecnologia e Inovagéo

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

= https://edoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
F Codigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

.ﬂto assinado por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 99

Tabela 4. Escala de Probabilidade..........icuvrierieriersnmmmsnmmsmsssnsssssnassasnasss 21
Tabela 5. Escala de IMPpacto ....civcviririririer s s ssasssssssssssssssnssnssnssnssnnnnnss 21
Tabela 6. RiSCO INEreNte....ccccvmrmrimrsmrinssessessessessassansansansansanssnssnssnssnsnnsnnsss 22
Tabela 7. Matriz de Risco conforme calculo do Risco Inerente........cccvuvaras 22
Tabela 8. Escala de Avaliacao Preliminar dos Controles.........ccocviviennennnns 43
Tabela 9. Risco Residual ....cccciiiiiiririr i r s s s s s s sssssasssnssnssnssannnnss 44
Tabela 10. Aplicacdao do Calculo do Risco Residual de Nivel Maximo......... 45
INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1.
Grafico 2.
Grafico 3.
Grafico 4.
Grafico 5.
Grafico 6.
Grafico 7.
Grafico 8.
Grafico 9.

Grafico 10.
Grafico 11.
Grafico 12.
Grafico 13.
Grafico 14.
Grafico 15.
Grafico 16.
Grafico 17.
Grafico 18.
Grafico 19.
Grafico 20.
Grafico 21.
Grafico 22.
Grafico 23.
Grafico 24.
Grafico 25.
Grafico 26.

www.fapeam.am.

instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Riscos a Integridade GAB PRES. .....c.cvtmieraniersnrnssnsasnnes 23
Riscos a Integridade ASSPRED. .....ccovvetimiernnsersnsaransnnnnes 24
Riscos a Integridade DEPLAVI. ......ccccrvvumimrnnsersnsassssnsnnss 24
Risco Estratégico DEPLAVI. .......ccccvvumrersmsesassnssnsasassnsanss 25
Riscos a Integridade SECCONS. ......cccvrummmranrersnsassnnnsnnes 25
Riscos a Integridade Ouvidoria.....c.cociirrrererereresesnnnnnans 26
Riscos a Integridade UCI. .....c.crcvevevmrmimnrararerasasassssnnnsans 26
Riscos a Integridade ASJUR......cccvmvmimimimsrarerararassssssnsnnnss 27
Riscos a Integridade GAB DAF. .....cccccurimrararerarasassssnanass 27
Risco Estratégico GAB DAF. ......cccccvmimimirararererssasssssnasans 28
Riscos a Integridade GEFI ......cccvermimimmurararararnsasassnnnsass 28
Riscos Financeiros —Orcamentarios GEFI.........cccoeurarane 29

Riscos a Integridade GEPE......cccicvermimimrararerarasassnnnsasans 29
Riscos a Integridade GEAL........ccvcrvmrumimrarsnressnsessnsasnnnns 30
Riscos a Integridade GEOR .......ccccrimvummresnrassnsessnsnsnnsns 30
Riscos Financeiros-Orcamentarios GEOR .......cccueevumununs 31
Riscos a Integridade NUCB ........c.covvetimnerinrnssnsansnsnnansns 31
Riscos a Integridade NUCT .....ccccvvimvnmnmnnssnrsssnsassnsnsnns 32
Riscos a Integridade NUAQ........cocrvmrerimremimrssinsassnsasnnns 32
Riscos a Integridade NUPA. .......c.cccvmimvnmmrnnnnressnsasnnnes 33
Riscos a Integridade GEINF.........ccccoctimmnrimrnmnnransnsnsanses 33
Riscos a Integridade GAB DITEC.......ccccverimrnrunressnsasnnsns 34
Risco Estratégico GAB DITEC. .....cccucveimururararararsnnsnnsarass 34
Riscos a Integridade DEAP........cccccimimimmrararerassssssssnnans 35
Riscos Operacionais DEAP. .......cccvimimmmemmsssnsnssssssnssnnsas 35
Riscos a Integridade DEAC......cccicvermimimararararasasssssnnsnnass 36

gov.br Fone:(92) 3878-4000

Av. Prof. Nilton Lins, 3259
(Universidade Nilton Lins) Bloco K
— Flores | Manaus - AM

CEP: 69058-030

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

() raream

fp:ilE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i https://edoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
7% Codigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

.ﬂto assinado por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.



£

%0 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Grafico 27. Riscos a Integridade DEOF.........cccevvnmiernsnesnssesnsssssnsnes 36
Grafico 28. Riscos Operacionais DEOF. .......cccvcrimrernmrnsnmsnssnssssssnssnes 37
Grafico 29. Riscos a Integridade DECON. ......ccccvvurumrersmressnsnssnsassnes 37
Grafico 30. Riscos a Integridade NUPC. .......ccvcrvvmiernsnersssesassessnsess 38
Grafico 31. Riscos a Integridade NUCV. ......cccvmivmiernssessssernssesnnnees 38
Grafico 32. Resultado Consolidado da Avaliacdo dos Riscos da

= T o 2= - 1 1 R 1.

Grafico 33. Riscos Inerentes da Fapeam.......ccecvcvimiernsnernssernssnsnnnnes 40

www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretaria de
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 FAPEAM D,“,;voMm,mo
twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K Loqdbdalis Econdmico, Ciéncia
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM Tecnologia e Inovagdo

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

ento assinadoe por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.

[ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://ledoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
Cadigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

Folha: 100



Folha: 101

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

UNIDADE GESTORA: Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM (CNPJ: 05.666.943/0001-71).

NATUREZA JURIDICA: 114-7 - Fundacdo Publica de Direito Publico
Estadual ou do Distrito Federal.

GESTORA RESPONSAVEL: Prof.2 Dra. Méarcia Perales Mendes Silva.
CARGO: Diretora - Presidente.

PERIODO DA GESTAO: 01/01/2019 - até a presente data.

PERIODO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS: 2024/2025.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 001/2025 - DEPLIANCE/FAPEAM

1.INTRODUCAO

Na constante busca por aprimoramento institucional e pela
exceléncia na promocao da ciéncia, tecnologia e inovacgao, a Fundacgao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - Fapeam tem dedicado
esforcos a consolidacao de uma gestdao mais eficiente, transparente e
comprometida com os principios da integridade, governanca e
compliance.

Nesse contexto, a Fundacdo institui, em sua estrutura
organizacional, o Plano de Gestao de Riscos (PGR), com o proposito
de identificar, avaliar e tratar os principais riscos relacionados aos seus
processos finalisticos e administrativos, estabelecendo controles
internos que contribuam para sua mitigacao.

Este Plano relne os principais riscos mapeados e os resultados
detalhados, conforme a natureza dos riscos de integridade

(diagnosticados no ano de 2024) e dos riscos estratégicos,

6
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operacionais, financeiros-orcamentarios, diagnosticados em 2025,
assim como o tratamento que a Fundacao adotou para cada risco.

O PGR tem como finalidade subsidiar os gestores com
informacoes estratégicas sobre os riscos aos quais a Fundacao esta
exposta, promovendo a melhoria continua na tomada de decisdo, o
fortalecimento da governanca institucional e o aumento da
probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais.

E importante destacar que o Plano de Gestdo de Riscos é um
instrumento dindmico, sujeito a revisdes e atualizacdes conforme o
grau de maturidade da gestao de riscos da Fundacao evolui, bem como
diante da adocao de novas praticas e mudancas no contexto interno e
externo.

Assim, a implementacao do PGR representa mais um passo rumo
ao fortalecimento da cultura de gestao de riscos e ao compromisso da
Fundagao com a exceléncia na utilizacdo dos recursos publicos e no

fomento a pesquisa cientifica.

2. APRESENTACAO DA FAPEAM

A Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas -
FAPEAM foi instituida pelo Decreto n® 23.420, de 21 de maio de 2003,
com a natureza juridica de fundagao publica, integrada a Administracao
Indireta do Poder Executivo, autonomia administrativa e financeira,
sede e foro na cidade de Manaus e jurisdicao em todo o territdrio do

Estado do Amazonas.
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Inicialmente vinculada, por meio do Decreto n© 23.268, de 11 de
marco de 2003, a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia,
atualmente a FAPEAM vincula-se, para efeito de controle e supervisao
de suas atividades, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SEDECTI.

De acordo com a Lei Delegada n© 116, de 18 de maio de 2007,
art. 39, a FAPEAM tem como finalidade o amparo a pesquisa cientifica
basica e aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico experimental no
Estado do Amazonas em todas as areas do conhecimento, com o
objetivo de aumentar o estoque de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos e sua consequente aplicacdo no interesse do

desenvolvimento econémico e social do Estado.

O art. 4° da Lei Delegada n© 116, de 18 de maio de 2007, indica

as competéncias institucionais da Fapeam:

I - o -custeio ou financiamento, total ou
parcialmente, dos projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica de pesquisadores individuais ou de
instituicbes de direito publico ou privado
considerados relevantes para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econdmico e social do
Estado, por deliberacao do Conselho Diretor da
FAPEAM;

IT - a participacao em iniciativas e programas nas
areas de ciéncia e tecnologia voltadas para a
capacitacao de recursos humanos das instituicdes
com sede ou unidade e de atuagao permanente no

8
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Estado, via concessdo de bolsas de estudo, auxilios
a pesquisa e apoio tecnoldgico;

III - a promocdo do intercambio de pesquisadores
nacionais e estrangeiros, voltado para a capacitagao
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Estado, por meio da concessao ou complementacao
de bolsas de estudo e de pesquisas;

IV - o apoio a realizacdo de eventos técnico-
cientificos no Estado e a participacao de
pesquisadores locais em eventos da mesma
natureza, que se realizem no Brasil ou no Exterior;

V - a promogao e a participacao em iniciativas e em
programas voltados para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldégico do Estado, incluindo-se
aqueles que visem a transferéncia dos resultados de
pesquisa para o setor produtivo;

VI - a promocgao de estudos sobre a situacao geral
da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Estado do
Amazonas, visando a identificagdo dos campos para
0s quais deve ser, prioritariamente, dirigida a
atuacao da FAPEAM;

VII - a promogao ou a subvencao da divulgacao e
da popularizacao dos resultados das pesquisas;

VIII - a fiscalizacdo da aplicacdo dos auxilios que
conceder;

IX - a articulagao com o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia, Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia - SECT, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT e com outras entidades publicas
federais, estaduais, municipais e instituicoes

Fone:(92) 3878-4000 Secretaria de

Av. Prof. Nilton Lins, 3259
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privadas, com vistas a formular a Politica Estadual
de Ciéncia e Tecnologia e compatibilizar a aplicacdo
dos recursos da Fundagao com os objetivos tracados
por essa Politica;

X - o estabelecimento, nos termos da legislagao
aplicavel, de convénios, contratos e acordos de
cooperagao e parcerias estratégicas com
instituicbes nacionais e internacionais, &rgdaos
publicos federais, estaduais e municipais e pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado, nacionais ou
estrangeiras;

XI - a manutencao de cadastros:

a) de unidades publicas ou privadas de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico no Estado do
Amazonas e dos respectivos quadros de pessoal e
instalagdes, vinculados as suas atividades-fim;

b) das pesquisas sob seu amparo ou apoiadas por
outras instituicdes publicas ou privadas, no Estado
do Amazonas;

XII - a promogao periddica de estudos sobre o
estado geral da pesquisa no Estado do Amazonas e
nas demais unidades da Federacao;

XIII - a execucdo de outras acOes e atividades
pertinentes as suas finalidades.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma da Fapeam é composto pelos érgdos colegiados:

Conselho Superior, Conselho Fiscal e Conselho Diretor; pelos 6rgaos

www.fapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas
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de assisténcia e assessoramento a Presidéncia da Fapeam: Secretaria
dos Conselhos, Assessoria Juridica, Assessoria da Presidéncia,
Departamento de Planejamento e Avaliacao Institucional, Gabinete,
Departamento de Compliance, Ouvidoria e Unidade de Controle
Interno; pela Diretoria Técnico-Cientifica, responsavel pelas atividades
fim da Fundacao; e pela Diretoria Administrativo-Financeira, que

desenvolve as atividades meio da Fapeam.

Figura 1 - Estrutura Organica da Fapeam

Estrutura organica — Ond?: tem ciéncia,
M tem Fapeam!
FAPEA (Conselhu Fiscal ) (Conselho Divemr)

(
Presidéncia Secretaria dos
Ceonselhos

) Departamento de.
Planejamento e Aval
7' Institucional

T !
b\ Unidade de ) Gabineteda Assessoriada - o ) Assessoria )\ Departamento
) Controle Interno I/ presidéncla  presidéncla | l uridica /' de Compliance

Geréncla L0 Nicleo de
Financeira Convénlos
Geréncla 1 Nicleo de
Informatica Contabllidade
Geréncla de il Il Niicleo de
Gestao de Pessoal \ Contratos
Geréncia de =2 Niicleo de
Apolo Logistico Patriménio
Geréncla de Nacleo de
Orgamento Arquivos

Diretoria
Administrativo-Financeira
@ Diretoria Técnico-Clentifica
epartamento de
s

Departamento de
Operagdes e Fomento

Niicleo de Avaliagso de

e L Departamento de Comunicagao
strapron®) \ @ Difus3o do Conhecimanto
Tecnologla e novagho =

-t

P Cémara de Assessoramento

:' ‘2 Cientifico-Pesquisa
‘covEano Do EsTano

—

Fonte: Departamento de Comunicagao e Difusao do Conhecimento -
DECON/FAPEAM.

4.MISSAO, VISAO E VALORES
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As decisOes adotadas pela Alta Administracdao da Fapeam e executadas
pelos demais servidores e colaboradores sao guiadas pela identidade

organizacional, baseada na triade: missado, visao e valores.

4.1 MISSAO

Fomentar a pesquisa basica e aplicada e o desenvolvimento tecnolégico
experimental, no Estado do Amazonas, nas areas de Ciéncias Exatas e da
Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias
e Ciéncias Humanas e Sociais, com objetivo de aumentar o estoque de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, assim como a sua aplicagdo, no

interesse do desenvolvimento econdmico e social do Estado.

4.2 VISAO
Ser o principal agente de fomento do estado do Amazonas na indugao

do seu desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador.

4.3 VALORES
e Agilidade
e Credibilidade
e Inovacao
e Meérito
e Qualidade

e Transparéncia

5. TERMOS E DEFINIGOES

O gerenciamento de riscos exige a compreensao de conceitos
fundamentais que orientam a definicdo de estratégias e acoes

preventivas, conforme observa-se:
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a) Evento: ocorréncia ou incidente advindos de fontes internas
ou externas com potencial de impactar positiva ou negativamente a
implementacao da estratégia e realizacdo dos objetivos da
organizacao.

b) Plano de Gestao de Risco: documento técnico que
apresenta a situacao da organizagcao no tocante aos riscos, sendo
definidas agbdes para gerenciamento dos eventos negativos.

c) Risco: possibilidade de um evento ocorrer e afetar
negativamente a realizacao de objetivos.

d) Risco Inerente: possibilidade de um erro acontecer sem
considerar acoes de controle que possa reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto.

e) Risco Residual: possibilidade de um erro acontecer apds a
implementacao de acdes gerenciais de tratamento e controle interno
existente.

f) Tolerancia ao Risco: é o nivel aceitavel de variacdo em
relacdo a meta para o cumprimento de um objetivo especifico e
principalmente resiliéncia da organizacdao em suportar o impacto de

determinado risco.

6. PROCESSO DE RISCOS

A abordagem empregada pela Fapeam, com base na
harmonizacao das diversas literaturas sobre a tematica, dissociou o

processo de gestdo de riscos em quatro etapas:
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Identificacao dos Riscos: Identifica os riscos, causas e
consequéncias, de acordo com a natureza estratégico, operacional,
financeiro-orcamentarios e de integridade;

Avaliacao dos Riscos: Mensura o risco inerente, com base nos
critérios de probabilidade e impacto;

Tratamento dos Riscos: Define as agdes para resposta aos
eventos;

Monitoramento e Comunicacao: Coleta e reporta as
informacgdes. Acompanha as agdes de controle e avalia a gestdao de
riscos.

As etapas fazem parte de um ciclo que propicia a constante
manutencao das atividades em todos os niveis, dos quais destacam-se
os de natureza estratégico, operacional, financeiro-orcamentarios e de

integridade.

7. FERRAMENTAS EMPREGADAS

As ferramentas utilizadas para o mapeamento dos riscos foram:

Tabela 1. Ferramentas utilizadas quanto ao mapeamento de riscos da
Fapeam.

Atividades Ferramenta
Identificacao dos riscos Coleta de dados, Entrevista, Brainstorming.
Avaliacdo dos riscos Brainstorming e Bow Tie
Analise de dados ndo estruturados:
Controles Internos documentos, planilhas, informagbes em geral
de forma setorizada.

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da CGE/AM, Guia de metodologia de avaliacao de
riscos e controles internos da AECI e Programa de Integridade da Fapeam/2024.

8. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
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Ao longo do ano de 2024, a Fapeam realizou o levantamento dos
eventos de riscos relacionados a integridade, identificando suas causas
e consequéncias. Para isso, foram conduzidas entrevistas com os 24
(vinte e quatro) setores da Fundacdo (conforme Anexo I), além da
realizacdo de reunides especificas para discussao dos riscos
identificados. Como instrumento de apoio aos colaboradores, foi
disponibilizado o Guia de Orientagcdes Técnicas para o

Levantamento dos Riscos a Integridade (Anexo II).

Em uma segunda etapa, ja no ano de 2025, a Fundacdo ampliou
0 escopo dos trabalhos com o mapeamento dos riscos de natureza
operacional, estratégica e financeira-orcamentaria. Para esta
fase, foram priorizados 07 (sete) setores considerados estratégicos
para o cumprimento da missao institucional da Fapeam, os quais
passaram por um diagndstico detalhado de riscos. Ressalta-se que
esse processo esta sendo conduzido de forma gradativa, com previsao

de avaliagao dos demais setores em etapas futuras.

Foram aplicadas diversas técnicas de coleta de dados, incluindo
reunioes de orientacdao com o0s setores envolvidos, conforme
cronograma apresentado no Anexo III, o preenchimento da Matriz de
Riscos, bem como a disponibilizacao de uma nova versao do Guia de
Orientacdes Técnicas, agora voltado ao mapeamento dos riscos
estratégicos, operacionais e financeiros-orcamentarios (Anexo
V).
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Quanto a categoria, os riscos podem ser considerados:

Tabela 2. Categoria dos riscos, de acordo com a classificacao do
evento de risco.

Natureza Descricao

Riscos relacionados a corrupcgao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta que podem comprometer valores
e padroes preconizados pela Fundacao.
Riscos associados aos objetivos
estratégicos de médio e longo prazo.

Falha, deficiéncia ou inadequacao de

Integridade

Estratégicos

Operacionais processos internos, pessoas, infraestrutura
e sistemas.
Comprometimento da execugao

Financeiros-orcamentarios

orcamentaria.

Fonte: Guia de metodologia de avaliacao de riscos e controles internos da
AECI e Guia metodoldgico de Gestao de Riscos da CGE/AM.

Neste sentido, com base nos eventos, causas, e consequéncias,
foram encontrados, na Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM, um total de 60 (sessenta) riscos a integridade,
03 (trés) riscos de natureza estratégica, 04 (quatro) riscos financeiros-

orcamentarios e 04 (quatro) riscos operacionais, conforme Tabela:

Tabela 3. Quantidade de riscos inerentes por setores da Fapeam.
Natureza dos Riscos

Mapeado em 2025

Mapeado
Item Setor em 2024

Financeiros-
Orcamentarios

Integridade | Estratégicos | Operacionais

1 GAB PRES 3
2 ASSPRED 3
3 DEPLAVI 3 1
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Natureza dos Riscos
Mapeado
Item | Setor L Mapeado em 2025
Integridade | Estratégicos | Operacionais oF|nance|r,o§-
rcamentarios
4 SECCONS 3
5 ouv 2
6 UCI 2
7 ASJUR 3
8 DAF 1 1
9 GEFI 2 2
10 GEPE 2
11 GEAL 3
12 GEOR 2 2
13 NUCB 1
14 NUCT 2
15 NUAQ 2
16 NUPA 3
17 GEINF 2
18 DITEC 4 1
19 DEAP 4 2
20 DEAC 2
21 DEOF 3 2
22 DECON 3
23 NUPC 2
24 NUCV 3
Total dos Riscos
Inerentes 60 3 < <

Fonte: Sistema Fapeam Integra e Matriz de Riscos dos Setores.

Ressalta-se que, a descricao detalhada dos riscos
encontra-se no ambito desta Fundacdao, optando-se pelo
resguardo das informacgoes, em razao da imprescindibilidade da

seguranca institucional.

9. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS
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O diagnostico e tratamento dos riscos institucional da Fapeam foi
realizado baseado nas recomendagdoes da Controladoria Geral do
Estado - CGE, da Controladoria Geral da Unido - CGU e da ISO
31.000/2009, seguindo o fluxograma abaixo:

Figura 2- Processo de Gestao de Riscos

|

¢—’| Estabelecimento do contexto IQ—D

Processo de avpliacdo de niscos

« *I Identificagdo de riscos le
Comunicagdo ¢ L] - | Monitoramento ¢
consulta | Anilise de riscos analise critica
- 4] Avaliagdo de riscos |

I

Al Tratamento de riscos

e

Fonte: NBR ISO 31000 (2009, p.14).

Dessa forma, o diagndstico dos riscos institucionais da Fapeam
foi realizado por meio de coleta de dados, nos quais foram utilizados
os instrumentos como: Guia de Orientagdes Técnicas e Matriz de

Riscos.

9.1 GUIAS DE ORIENTACOES TECNICAS PARA O PREENCHIMENTO
DO LEVANTAMENTO DE RISCOS DA FAPEAM.
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O primeiro passo para avaliacdo dos riscos das duas etapas foi a
emissao do Guia de orientacdes técnicas para o preenchimento do
levantamento de riscos da Fapeam, o qual apresentou em seu teor os
termos técnicos a serem utilizados, as formas de preenchimento da
Matriz de Riscos da Fapeam, orientando-se ainda quanto aos itens que

a compoem:

e Evento de Risco: a ocorréncia ou mudanga em um conjunto
especifico de circunstancias pode ter varias causas e consistir em
uma ou mais ocorréncias, que podem afetar a organizacao,
guanto a realizacdo de seus objetivos, ou prejudicar o sucesso
na realizacdo do propdsito institucional;

e Causa: Motivo que pode promover a ocorréncia do risco;

e Consequéncia: é o resultado de um evento que afeta os
objetivos.

Destaca-se que foram elaborados dois Guias como instrumentos
de apoio ao processo de levantamento de riscos: o primeiro
voltado a identificacdo dos riscos de integridade e o segundo,
uma versao atualizada, direcionada ao mapeamento dos riscos
estratégicos, operacionais e financeiros-orcamentarios da

Fapeam.

9.2 MATRIZ DE RISCOS
O segundo instrumento foi a confeccao da Matriz de Riscos que
teve por objetivo mapear riscos de natureza estratégicos, operacionais
financeiros-orcamentarios e de integridade a fim de diagnosticar,

avaliar, quantificar e classificar os tipos de riscos de forma hierarquica
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de ocorréncias e por setor. Na referida Matriz pode se verificar ainda

os controles sugeridos para a mitigagao dos riscos diagnosticados.
9.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada de forma categorizada, sob a
responsabilidade dos gestores de cada setor da Fapeam. Os riscos
levantados configuram potenciais ameacas, uma vez que sao
intrinsecos as atividades realizadas, conforme suas especificidades e
competéncias.

Essa atividade de mapeamento de riscos estd diretamente
relacionada as acdes de prevencao e monitoramento, com o objetivo
de evitar ou mitigar tais riscos. Dessa forma, configura-se como uma
atividade de controle institucional, que ja é praticada pela Fapeam.

Para a avaliacdao dos riscos inerentes, foi feita uma analise
detalhada de cada risco, que foi entao classificado de acordo com sua
probabilidade e impacto, utilizando as escalas correspondentes,

conforme descrito a seguir:

1- Na escala de Probabilidade foi realizada a avaliagao qualitativa
ou quantitativa que utiliza as experiéncias vivenciadas no
processo, ou a média histérica disponivel, considerando

determinado periodo de tempo, conforme as faixas e aspectos

a seguir:
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Tabela 4. Escala de Probabilidade

Escala de Probabilidade

Peso Frequéncia Descricao
O evento se reproduz muitas vezes, de maneira assidua e
5 - Alta >70% P '
numerosa, de modo acelerado.

3 - >=30% O evento pode ou deve ocorrer de forma esperada, pois o
Média <=70% | historico é de ocorréncia conhecida.

1- < 30% O evento ocorre apenas em circunstancias excepcionais,
Baixa sem histérico de ocorréncia.

Fonte: Guia de Orientagbes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestdo de Risco da
CGE/AM - 2022.

2- Na escala de Impacto sdao consideradas as consequéncias no
alcance dos objetivos, caso o risco venha a ocorrer, conforme

dados a seguir:

Tabela 5. Escala de Impacto

Escala de Impacto
Peso Nivel Descricao
Alto 5 Co_mpromete t_otal_ ou quase totalmente o alcance do
objetivo organizacional e ou processo de trabalho.
Compromete razoavelmente o alcance do objetivo
Médio 3 organizacional e ou processo de trabalho, mas nao
impede o alcance da maior parte da meta
Compromete minimamente o objetivo organizacional e
Baixo 1 ou processo de trabalho, mas nao impede o alcance
almejado.

Fonte: Guia de OrientagGes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestao de Riscos da
CGE/AM - 2022.

De forma resumida, a probabilidade e o impacto podem ser

avaliados:

Na classificacgdo da probabilidade e do impacto, € possivel
encontrar o risco inerente (P x I = RI), podendo analisar quais sao os

riscos que devem receber mais atencao, auxiliando na priorizagao de
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guantos mais recursos serao destinados para melhoria e/ou
implementacao de controles, podendo ser: Risco Alto (15 a 25), Risco
Médio (4 a 14) e Risco Baixo (1 a 3):

Tabela 6. Risco Inerente

Risco Inerente (PxI=RI)
Descrigdao Nivel
RA - Risco Alto 15a 25
RM - Risco Médio 4ail4
RB - Risco Baixo la3

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da CGE/AM - 2022 e Guia de Orientacdes
Técnicas da Fapeam.

Na exposicdo a riscos, que representa a tolerancia com relacdo aos
riscos, o gestor é auxiliado na tomada de decisdao quanto ao tipo de
resposta a ser tomada, conforme o risco inerente. Visualmente, essa
exposicao € demonstrada através da Matriz de Calor ou Matriz de Risco,

considerando os niveis: alto, médio e baixo.

Tabela 7. Matriz de Risco conforme calculo do Risco Inerente.
Nivel do Risco: Baixo, e Alto

5
Consideravel esforco de
gerenciamento é
necessario

Alto
(5)

9
Esforco de
gerenciamento é
necessario

Médio
(3)

Impacto

. 5
Baixo .
(1) Gerenciar e
monitorar riscos
Baixo (1) Médio (3) Alto (5)
Probabilidade
Fonte: Guia Metodoldgico Gestdo de Riscos da CGE/AM.
22
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretaria de
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 FAPEAM Dosol;volvlmomo
twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K 9 o fllp Econdmico, Ciéncla,
youtube.com/fapeam ~ Flores | Manaus - AM Tecnologia e Inovacéo

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

<
<
c
[}
(%]
2
£
>
o
=
<}
o
©
&
=]
=2
I
£
[9]
%]
©
o
=)
c
s
N
E
=}
i
0
S
—
]
S
To)
N
o
N
N
S
—
=
S
—
£
[}
x
b4
i
b
b
b
b
£
©
™
<
<
&
b=
=}
N
©
§=
[}
=
©)
[}
©
©
&
S
=}
o
T
o
&
=
S
=
L
<}
=%
o
=i
o4
£
9]
%]
©
o
e
c
[}

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://ledoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4

Folha: 117 Codigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4




GOVERNO DO ESTADO

Desse modo, como resultado dos mapeamentos, identificou-se
as faixas dos riscos de natureza operacional, estratégico, financeiro-
orcamentario e integridade, por setor, conforme demonstramos a

sequir:

9.3.1 RESULTADOS DA AVALIAGAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS
POR SETOR

a) Gabinete da Presidéncia - GAB PRES

No GAB PRES foram identificados: 03 (trés) riscos inerentes de
integridade de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 1. Riscos a Integridade GAB PRES.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACT(O)
GAB PRES

W Alto Meédio W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III - Avaliacao
de riscos.

b) Assessoria da Presidéncia - ASSPRED
Na ASSPRED foram identificados: 03 (trés) riscos inerentes de

integridade de nivel médio, conforme grafico:
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Grafico 2. Riscos a Integridade ASSPRED.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
ASSPRED
W AlD Medio mBaixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagdo de riscos.

c) Departamento de Planejamento e Avaliacao Institucional -
DEPLAVI

No DEPLAVI foram identificados: 01 (um) risco inerente de
integridade de nivel baixo, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel

médio, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel alto, conforme grafico:

Grafico 3. Riscos a Integridade DEPLAVI.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE ¥ IMPACTO)
DEPLAVI

B Alto Médio mBaxo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagdo de riscos.
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Foi identificado ainda no DEPLAVI: 01 (um) risco inerente estratégico

de nivel médio, conforme gréafico:

Grafico 4. Risco Estratégico DEPLAVI.

RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)
DEPLAVI

W Alto Médio M Baixo

Fonte: Matriz de Riscos do DEPLAVI.
d) Secretaria dos Conselhos - SECCONS

Na SECCONS foram identificados: 03 (trés) riscos inerentes de

integridade de nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 5. Riscos a Intearidade SECCONS.

RISCC INERENTE (FROBABILIDADE X IMPACTO

SECCONS

WAl MMedio mBaixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagdo de riscos.
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e) Ouvidoria - OUV
Na Ouvidoria foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel baixo, conforme grafico:

Grafico 6. Riscos a Integridade Ouvidoria.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADGE X IMPACTE |:|
OUVIDORIA

WAlo Meédio W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagdo de riscos.

f) Unidade de Controle Interno - UCI
Na UCI foram identificados: 01 (um) risco inerente de integridade de

nivel médio, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel baixo, conforme

grafico:
Grafico 7. Riscos a Integridade UCI.
RISCO INEREMNTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
Ul
mAko Piedio mBaixo
5
Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III
- Avaliagao de riscos.
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g) Assessoria Juridica - ASJUR

Na ASJUR foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel baixo, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel
médio, conforme grafico:

Grafico 8. Riscos a Integridade ASJUR.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)

ASIUR

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo
ITI - Avaliagdo de riscos.

h) Gabinete da Diretoria Administrativo - Financeira - GAB DAF
No GAB DAF foi identificado: 01 (um) risco inerente de integridade de
nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 9. Risco a Integridade GAB DAF.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACTO)
DAF

m Al Médio W Baixo

AV o
Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III -
Avaliagao de riscos.
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Foi identificado ainda no GAB DAF 01 (um) risco inerente estratégico
de nivel médio, conforme gréafico:

Grafico 10. Risco Estratégico GAB DAF.

RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)
GAB DAF

m Alto Médio M Baixo

A A
Fonte: Matriz de riscos do GAB DAF.

i) Geréncia Financeira - GEFI
Na GEFI foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de integridade
de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 11. Riscos a Integridade GEFI

RISCO INERENTE (PROBARILIDADE X IMPACTO)

GEFI

WAl Medio mBaixc

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III
- Avaliagao de riscos.

Foram identificados ainda na GEFI: 01 (um) risco inerente financeiro-
orcamentario de nivel alto, 01 (um) risco inerente financeiro-orcamentario de

nivel médio, conforme gréafico:
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Grafico 12. Riscos Financeiros -
Orcamentarios GEFI

RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)
GEFI

W Alto Médio M Baixo

Fonte: Matriz de riscos da GEFI.

j) Geréncia de Gestao de Pessoal - GEPE
Na GEPE foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de integridade

de nivel médio, conforme gréafico:

Grafico 13. Riscos a Integridade GEPE.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
GEPE
WAl Meadio B Baixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III -
Avaliagao de riscos.
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k) Geréncia de Apoio de Logistico - GEAL

Na GEAL foram identificados: 03 (trés) riscos inerentes de integridade
de nivel médio, conforme gréafico:

Grafico 14. Riscos a Integridade GEAL.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACTO)
GEAL

WAl Medio W Bano

n

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagao de riscos.

1) Geréncia de Orcamento - GEOR

Na GEOR foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 15. Riscos a Integridade GEOR

RISCO INEREMTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
FECQR
WAl Médio W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliacdo de riscos.
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Foram identificados ainda na GEOR: 02 (dois) riscos inerentes

financeiros-orcamentarios de nivel médio, conforme grafico:

Grafico 16. Riscos Financeiros-Orcamentarios GEOR

RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)

GEOR
mAlto Médio M Baixo

Fonte: Matriz de riscos da GEOR.

m) Nicleo de Contabilidade - NUCB

No NUCB foi identificado: 01 (um) risco inerente de integridade de

nivel médio, conforme grafico:

Grafico 17. Risco a Integridade NUCB

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
NUCB
B Alto Médio mBaxo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliacdo de riscos.
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n) Nicleo de Contratos - NUCT

No NUCT foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de

integridade de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 18. Riscos a Integridade NUCT

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTOY
MUCT

WAl Médio. W Baixc

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagao de riscos.

o) Nucleo de Arquivos - NUAQ

No NUAQ foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de

integridade de nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 19. Riscos a Integridade NUAQ.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTD)

NUAD .

mAlto Médio mBaixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III
- Avaliagao de riscos.
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p) Nicleo de Patrimonio - NUPA
No NUPA foram identificados 03 (trés) riscos inerentes de integridade
de nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 20. Riscos a Integridade NUPA.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACT)
MUIPA

WAlo Médio B Baixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo IIT -
Avaliagao de riscos.

q) Geréncia de Informatica - GEINF

Na GEINF foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 21. Riscos a Integridade GEINF.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE ¥ IMPACTO)
GEINF

WAl Médio B Baixe

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliacdo de riscos.
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r) Gabinete da Diretoria Técnico - Cientifica — GAB DITEC
No GAB DITEC foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel baixo, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel
médio, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel alto, conforme grafico:
Grafico 22. Riscos a Integridade GAB DITEC.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
HTEC

| Ao Médio WBaine

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III -
Avaliacao de riscos.

Foi identificado ainda no GAB DITEC: 01 (um) risco inerente
estratégico de nivel alto, conforme gréfico:

Grafico 23. Risco Estratégico GAB DITEC.

RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)
GAB DITEC

m Alto Médio  mBaixo

Fonte: Matriz de riscos do GAB DITEC.
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s) Departamento de Analise de Projetos - DEAP
No DEAP foram identificados: 01 (um) risco inerente de integridade
de nivel alto, 02 (dois) riscos inerentes de integridade de nivel médio, e 01
(um) risco inerente de integridade de nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 24. Riscos a Integridade DEAP.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTD)
DEAP

m Alio fiddio W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III -
Avaliagao de riscos.

Foram identificados ainda no DEAP: 01 (um) risco inerente operacional

de nivel alto, 01 (um) risco inerente operacional de nivel médio, conforme

grafico:
Grafico 25. Riscos Operacionais DEAP.
RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)
DEAP
W Alto Médio W Baixo
Fonte: Matriz de riscos do DEAP.
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t) Departamento de Acompanhamento e Avaliacao - DEAC

No DEAC foram identificados:

02 (dois)

integridade de nivel médio, conforme grafico:

u) Departamento de Operacoes e Fomento - DEOF

No DE

Grafico 26. Riscos a Integridade DEAC.

riscos

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)

WAl Madio mHaixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III
- Avaliagao de riscos.

OF foram identificados: 03 (trés)

integridade de nivel médio, conforme grafico:
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Grafico 27. Riscos a Integridade DEOF.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE ¥ IMPACTO)
DEQF
WAl Meédio mHBalko

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III
- Avaliagao de riscos.
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Foram identificados ainda no DEOF: 02 (dois) riscos inerentes
operacionais de nivel médio, conforme grafico:

Grafico 28. Riscos Operacionais DEOF.
RISCOS INERENTES (PROBABILIDADE X IMPACTO)

DEOF
mAlto Médio M Baixo

Fonte: Matriz de riscos do DEOF.

v) Departamento de Comunicacao e Difusao do Conhecimento -
DECON

No DECON foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel médio, 01 (um) risco inerente de integridade de nivel
baixo, conforme grafico:

Grafico 29. Riscos a Integridade DECON.

RISCO INEREMTE |FR( IBABILIDADE X IMPAL '[}_l
DECON

W Ajto Médio mEBaix

o

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III
- Avaliagao de riscos.
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w) Nicleo de Prestacao de Contas - NUPC

No NUPC foram identificados: 02 (dois) riscos inerentes de
integridade de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 30. Riscos a Integridade NUPC.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
MNLUIPL

W Alto Médio B Baixo

R:]

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliacdo de riscos.

x) Nucleo de Convénios - NUCV

No NUCV foram identificados: 03 (trés) riscos inerentes de

integridade de nivel médio, conforme grafico:

Grafico 31. Riscos a Integridade NUCV.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACTO)
NUCWY
m Alka Médio W HBaixe
= 52

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III -
Avaliagao de riscos.
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9.3.2 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIACAO DOS RISCOS DA
FAPEAM.

Os resultados alcangados na avaliacdo dos riscos inerentes, perfez a
identificacdo dos eventos distribuidos em: 19 riscos de nivel baixo, 46 riscos

de nivel médio e 06 riscos de nivel alto.

O gréfico abaixo detalha as faixas dos riscos de natureza operacional,
estratégica, financeira-orcamentaria e de integridade da Fapeam, de acordo

com o nivel:

Grafico 32. Resultado Consolidado da Avaliacdo dos Riscos da
Fapeam.

RISCOS INERENTES DA FAPEAM

H Alto Médio H Baixo

=

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de riscos e Matriz de
Riscos dos setores.
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Em uma andlise geral, verifica-se que, dos riscos inerentes
identificados, 27% sdo de nivel baixo, 65% sao de nivel médio, e 8%

correspondem ao nivel alto, conforme grafico a seguir:

Grafico 33. Riscos Inerentes da Fapeam

RISCOS INERENTES DA FAPEAM

H Risco Inerente Alto Risco Inerente Médio M Risco Inerente Baixo

65%

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Sistema
Fapeam Integra 2024 e Matriz de Riscos por setor.

10 CONTROLES INTERNOS (TRATAMENTO DO RISCO)

A gestao da Fapeam optou pelo tratamento de 100% dos riscos
identificados, de natureza de integridade, operacional, estratégicos e
financeiros-orcamentarios, dessa forma, os 24 (vinte e quatro) setores
envolvidos no diagndstico de riscos, acima descritos, procederam a definicdo
de controles internos preventivos, como forma de mitigagdo das causas,
minimizando, assim, a ocorréncia dos eventos e suas consequéncias. O
monitoramento acerca da implementacdo dos controles internos sera
realizado no ano de 2025/2026.

Ressalta-se que, a descricao dos controles internos encontra-

se no ambito da Fundacao, optando-se pelo resguardo das
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informacdoes, em razao da imprescindibilidade da seguranca

institucional.

11 MONITORAMENTO E COMUNICAGAO DO RISCO

O gerenciamento de riscos quanto ao monitoramento e comunicacgao,
serd implementado de forma gradual e continuada em todas as areas no

ambito da Fundagao.

12 RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS

A estrutura de governanca do gerenciamento de riscos da

Fundacao é constituida pelos seguintes setores:

1 Departamento de Compliance - Depliance: compete
estabelecer as diretrizes gerais e promover institucionalmente a
cultura de gerenciamento de riscos entre os servidores.

2 Gerentes dos setores (Proprietarios do Risco): corresponde
aos responsaveis pelos setores, integrantes da estrutura
organizacional, responsaveis por realizar o levantamento, analise
e avaliacao dos riscos dos processos sob sua responsabilidade.

3 Demais Colaboradores: compete o monitoramento da
evolucdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de
controles internos implementadas nos processos organizacionais

em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

13 ACOMPANHAMENTO DO STATUS DOS RISCOS ELENCADOS
NO RELATORIO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS N°
026/2022 - SGCI/AM
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A Unidade de Controle Interno - UCI, realiza o
acompanhamento das acdes adotadas pela Fapeam, face as
recomendacdes dos Relatérios de Auditorias da CGE/AM. Dessa forma,
a UCI, realizou no exercicio de 2023, o monitoramento dos riscos
elencados no Relatdrio de Auditoria Baseada em Riscos n© 026/2022 -
SGCI/AM, conforme (Anexo V).

14 REVISAO PERIODICA DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A revisao periddica do Plano de Gestao de Riscos constitui uma
etapa fundamental do processo de governancga, controle e melhoria
continua da gestao institucional. Essa pratica visa garantir que os riscos
anteriormente identificados e classificados sejam reavaliados a luz das
acoes de mitigacao implementadas, bem como de eventuais mudancas

no ambiente interno e externo da Fundacao.

Nesse sentido, a reclassificacao dos riscos apurados ocorre com
base em critérios atualizados de probabilidade e impacto, considerando
a efetividade das medidas adotadas para sua mitigacao. Riscos que
apresentavam classificacoes elevadas podem ser rebaixados, caso as
acoes de controle tenham se mostrado eficazes, enquanto novos riscos
ou mudangas nas circunstadncias podem demandar atualizacdo da

matriz e dos planos de tratamento.

Essa revisdao sistematica permitird a Fapeam manter seu Plano
de Gestdo de Riscos alinhado a realidade institucional, otimizando a
alocacao de recursos, fortalecendo a cultura de integridade e

promovendo maior seguranca na tomada de decisdes estratégicas.
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Considerando que a Fapeam ainda estd no processo de

implantacao da gestdo de riscos, optou-se no primeiro momento, pela

avaliacao do risco inerente, deixando a avaliacdao dos controles internos

e o calculo do risco residual para a revisdao do Plano de Acao de

2025/2026. A metodologia para analise dos controles, sugere-se a

utilizacao de escala de avaliagcao preliminar dos controles conforme

segue:

a) Metodologia de Avaliacao de Controles Internos

Tabela 8. Escala de Avaliagcao Preliminar dos Controles

Nivel de . =
Situagao do Confianga JAEED G . Relagao_com
.~ Controle (RC) - | Significado do Niveis
Controle Avaliagao nos o o P
- multiplicador do| multiplicador | Probabilidade
Existente controles .
(NC) Risco Inerente (P)/Impacto (I)
Auséncia (1) Nenhum O risco 0 controle ndo
completa de |Inexistent| nivel de 1,00 permanece reduz o risco
controle. e Confiancga. 100% inalterado. ’
Controle pode
falhar por ndo
contemplar Os
todos os controles O risco é (¢} c_ontrole reduz o
aspectos x : risco de forma
sdo capazes reduzido em . -
relevantes do (3) o moderada/insatisfa
. - de mitigar 0,60 40%, po
risco ou porque | Mediano toria, requerendo
40% dos permanecendo L
seu desenho ou analise
eventos de 60%.
as ferramentas . complementar.
riscos
que o suportam
nao sao
adequados.
Controle mitiga
0 risco
associado em Os
todos os controles O risco é 0O controle reduz o
aspectos sdo capazes reduzido em -
(5) risco de forma
relevantes, de 0,20 80%, . .
Forte . substancial. E o
podendo ser mitigar permanecendo melhor cenario
enquadrada 80% dos apenas 20%. '
num nivel de eventos.
"melhor
pratica".

Fonte: Adaptado do Manual de Auditoria do Ministério do Planejamento, do ano

2024.
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Tabela 9. Risco Residual

Risco Residual (RI x RC=RR)
Descricao Nivel
RA - Risco Alto 15 a 25
RM - Risco Médio 4al4
RB - Risco Baixo la3

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da CGE/AM - 2022 e Guia de Orientacoes
Técnicas da Fapeam.

Na gestdo de riscos, o Risco Residual é definido como a
exposicao remanescente apds a aplicacao das medidas de controle. A
sua existéncia continua reside no fato de que o risco é a expressao da
incerteza em relagao aos objetivos organizacionais.

Mesmo com controles avaliados no nivel de 'melhor pratica'
(Forte), o Nivel de Confianca associado (80%) demonstra que sempre
havera uma margem nao mitigada (Multiplicador RC=0,20). Em
outras palavras, ndo existe um Risco de Controle igual a zero, pois nao
ha controle perfeito que elimine toda e qualquer possibilidade de falha.
A meta da gestao ndo é zerar o risco, mas sim gerencia-lo a um nivel
toleravel e aceitavel pela organizacao. Para avaliacao dos controles
internos, serd utilizado a Matriz de Monitoramento de Riscos (Anexo
VI).

b) Metodologia para o calculo do Risco Residual (RR)

O calculo final do Risco Residual (RR) mantém-se como o
produto do Risco Inerente (RI) pelo Multiplicador do Risco de Controle
(RC).

RR=RIXRC
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Exemplo de Aplicacao (Cenario de Risco Maximo):

Considere um Risco Inerente Maximo de 25 (P=5xI=5).

Tabela 10. Aplicagcdo do Calculo do Risco Residual de Nivel

Maximo
Avaliagdo do | Multiplicador | Calculo: Risco Residual p
Controle (AC) (RC) 25xRC (RR) WL DY
1 (Inexistente) 1,00 25x1,00 25 Alto
3 (Mediano) 0,60 25x0,60 15 Alto
5 (Forte) 0,20 25x0,20 5 Médio

Fonte: A partir de dados da Fapeam 2024.

15 CONCLUSAO SOBRE O PLANO DE GESTAO

O presente Plano de Gestdo delineia, de forma sistematica, o
passo a passo da institucionalizagcdo da gestao de riscos na FAPEAM,
com foco na prevencgao e mitigacao de riscos que possam comprometer
a efetividade dos servicos publicos prestados pela Fundacdo. Com isso,
busca-se potencializar os resultados por meio da maximizacao da
capacidade operacional da Fundagao, com consequente reducdo de
gastos financeiros e a promogao de servigos cada vez mais alinhados

a missdo, visao e valores da FAPEAM.

Destaca-se que o0s riscos mapeados serao monitorados de forma
continua, considerando sua natureza dindmica. A medida que o
ambiente institucional e externo se modifica, novas agdes poderao ser

incorporadas aos planos de tratamento, assegurando que as
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estratégias de mitigacdo permanecam eficazes e adequadas a

realidade da Fundacao.

Manaus, 10 de outubro de 2025
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ANEXO I - CRONOGRAMA DE I‘!EUNII\O SETORIAL PARA APRESENTAR
O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
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S
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM E
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos; ﬁ
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em ?
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores. g
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024. §
@
Ordem Atividade Objetivo Setor Horério | Pablico-Alve | Tipo de Evento | G204l de Data Z
divulgacio @
Identificar e 8
. ~ @
Reunido Setorial para a];:tarrni tiasa ;gogz %
1 apresentar 0 fiscos N gac Secretaria dos Conselhos - 15H00 Chefias e Presencial Convocagao =
Diagnostico de Riscos | . . SECONS assessores via e-mail | 07/03/2024 S
X . integridade 0
a Integridade Setor . \ 3
inerentes as &
atividades do setor &
Identificar e g
Reunido Setorial para ajustar as ag0es £
apresentar o | P2ra mitigacdo de Chefias e Convocagio :
2 presenta . riscos a | Assessoria Juridica - ASJUR 15H00 Presencial . . 08/03/2024 :
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ORIENTACOES TECNICAS PARA O PREENCHIMENTO DO LEVANTAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE DA FAPEAM

Manaus - Amazonas

INTRODUCAO
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Samarits da
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twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K bttt P Econdmico, Cléncia,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM Tecnologla e Inovagio

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030

ento assinado‘por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.

#EE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://ledoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
Cadigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

Folha: 152



AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Trata-se de Referencial de Orientacdes Técnicas, com vistas a
apresentar termos técnicos, bem como orientar quanto aos itens que compdem
a Matriz de Riscos a Integridade da FAPEAM, além de demonstrar a forma em
gue a mesma devera ser preenchida.

A referida servira de insumo para o levantamento de riscos relacionados
a integridade, no ambito da Fundacdo, para implementacdo de Programa de
Integridade, em atendimento ao que dispde a IN n°® 02/2022, da Controladoria
Geral do Estado do Amazonas - CGE/AM.

A abordagem, no formato supracitado, visa a coleta das informagdes de
forma sistémica, padronizada e dinamica.

Espera-se que as respostas possibilitem visdao holistica a respeito do
tema, permitindo melhor compreensao acerca de questdes sensiveis que, se
nao tratadas preventivamente, podem vir a prejudicar os objetivos da FAPEAM.

Antes de dar inicio ao preenchimento das informagdes que nos
possibilitara o levantamento de riscos para a integridade,
compartilharemos algumas nogoes relevantes para entender o que sao
esses riscos e como podem aparecer em nossa organizacao. Posto isto,
serao elencados alguns exemplos.

INTEGRIDADE E FAZER AS
COISAS CERTAS MESMO

QUANDO NAO HA
NINGUEM OLHANDO.

O QUE SAO RISCOS PARA A INTEGRIDADE?
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RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Segundo a CGU, “riscos para a integridade sao aqueles que
configurem acdes ou omissoes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupgdo. 0S riscos para a integridade podem ser
causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como
financeiros, operacionais ou de imagem. Ou seja, Sao eventos
potenciais que podem facilitar a ocorréncia de corrupcao, fraude,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta.”.

Figura 3 - Portaria CGU n° 1.089/2018: Art. 2°

Nesta definicdo, é importante pontuar que o favorecimento da ocorréncia de
fraudes e atos de corrupgdo no contexto da gestéo de riscos para a integridade
nao deve ser entendido apenas em termos de infracao de leis, normas, etc.,
mas como quebras de integridade, expressdo que neste documento sera
utilizada de maneira ampla, englobando atos como recebimento/oferta de
propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo,

conflito de interesses, uso indevido e vazamento de informagdao sigilosa e

praticas antieticas.

Fonte: Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade da
Controladoria Geral da Uniao.

EXEMPLOS DE RISCOS A INTEGRIDADE

e« ABUSO DE POSICAO OU PODER EM FAVOR DE INTERESSES

PRIVADOS
3
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e NEPOTISMO

e CONFLITO DE INTERESSES

e PRESSAO INTERNA OU EXTERNA ILEGAL OU ANTIETICA PARA
INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

e SOLICITAGAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA

e UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES

PRIVADOS

a) ABUSO DE POSICAO OU PODER EM FAVOR DE INTERESSES
PRIVADOS
Conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condicdo para

atender interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiro.

O abuso de autoridade € o
abuso de poder analisado
sOb as normas penais.

O abuso de poder € caso em que
© agente publico atua alem de sua
competéncia legal, desviando-se
da finalidade publica.

EXEMPLOS:
a4
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1. Concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio;
2. Esquivar-se do cumprimento de obrigagoes;
3. Falsificagdao de informacao para interesses privados;
4. Agir de forma voluntaria e de prdpria iniciativa para atuar sobre processos de
trabalho visando agilizacao indevida;
b) NEPOTISMO
O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de
posicdao ou poder em favor de interesses privados, em que se favorecem
familiares.
O Decreto n° 7.203/2010 dispde sobre a vedagao do nepotismo no
ambito da administracao publica federal. o
0 “nepotismo” é objeto da Sumula Vinculante n°® 13 do Supremo g
Tribunal Federal - STF. Mais especificamente, no ambito da <
Administracdao Pablica Federal - APF, 0 Decreto n°® 7.203, de 4 de junho g
de 2010, dispoe sobre a vedacao do nepotismo no contexto da APF, S
sendo, a rigor, vedado desde a Constituicao Federal, ao dispor sobre 0s g
principios que regem a administracdo publica. g
Nepotismo € a acao praticada por agente publico que, fazendo uso da 3
sua posicao e/ou poder, influencia/promove contratacao ou S
favorecimento de parentes no ambito da APF. g
De acordo com o referido Decreto, sdao considerados familiares o
conjuge, companheiro ou parentes em linha reta ou colateral por £
consaguinidade ou afinidade, até o terceiro grau. 3
S
g
%
fE
E“
5 S
©
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DN

E NEPOTISMO:

JUANdO UM agen+€ PUblico
BISAVOS | USa d€ SUa PoSICOo de poder
PAra nomear, Con+ra+ar ou
fAVOrecer um ou Mais parent+es

" ﬁ AVOS
= = /7 4
w PAIS - §1881 % " TIOS
SERVIDOR @ w IRMAOS
& FLHOS o 4
lj'_ n n * SOBRINHOS
= & NETOS
n
~ 2  BISNETOS

B J cnj.oficial

EXEMPLOS:

1. parentesco entre o fiscal de contrato e a respectiva terceirizada;

2. nomeagao de familiares para cargo em comissao e/ou fungao de
confianca de nivel hierarquico inferior ao do agente publico;

3. contratacdo de familiares para vagas de estagio e de atendimento a

necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

c) CONFLITO DE INTERESSES

A Lei n® 12.813/2013 dispde sobre o conflito de interesses no exercicio
de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores
ao exercicio do cargo ou emprego. De acordo com a Lei, conflito de interesses
trata da situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados,
que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira

imprépria, o desempenho da fungao publica.
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EXEMPLOS:

e Divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada, em proveito préprio ou
de terceiro, obtida em razao das atividades exercidas;

e relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
decisao;

e Exercer atividade que implique a prestacao de servigos ou manutengao de
relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este participe;

e Exercer, direta ou indiretamente, atividade que, em razao de sua natureza,
seja incompativel com as atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-
se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias
correlatas;

e Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados nos 6rgdaos ou entidades da
administracao publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

e Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe
0 agente publico, seu conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos
ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser
por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao.

e Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico
ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e condigdes
estabelecidos em regulamento.

e Prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja
controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta
vinculado;

e Favorecimento de familiares em processos de andlise de enquadramento e

julgamento de propostas para concessao de auxilio a pesquisa;
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e Favorecimento de familiares pelos consultores Ad Hoc, em relagao as
propostas submetidas, inclusive nas fases recursais;
e Ingeréncia de agente publico para a contratacdo de familiar por empresa

prestadora de servigos;

d) PRESSAO INTERNA OU EXTERNA ILEGAL OU ANTIETICA PARA
INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO
PressOes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de
colegas de trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que podem
influenciar indevidamente atuacdo do agente publico.

Refere-se a pressao de natureza antiética e/ou ilegal, direta ou
indireta, implicita ou explicita, exercida por terceiros com o proposito
de influenciar indevidamente a conduta e a atuacao de agente publico.

Essa pressao pode ser exercida por pessoas (agentes publicos ou
privados) que detém presumida/pretensa forma de poder/ascendéncia
(hierarquico, econdmico, politico ou social) em relacao ao agente
plablico, mas também pode ser exercida por quaisquer pessoas com
algum interesse especifico.

As referéncias mais comuns sobre esse tema mencionam pressoes a
agentes puablicos envolvendo lobby ilegal, trafico de influéncia,
pretensao de alguma forma de favorecimento, obtencao indevida de
informacaoes.

EXEMPLOS:

1. influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta
devida;
2. acoes de retaliagdo contra possiveis denunciantes;

lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética;
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4. pressodes relacionadas a trafico de influéncia.

e) SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA
Caracteriza-se por qualquer tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro
ou outra utilidade, dado que ao agente publico ndo se permite colher vantagens

em virtude do exercicio de suas atividades.

f) UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE
INTERESSES PRIVADOS
Algumas das formas de utilizacdo de verbas e fundos publicos em favor

de interesses privados sdo:

a) Apropriacgao indevida;

b) Irregularidades em contratagdes publicas; e

c) Outras formas de utilizacdo de recursos publicos para uso privado (ex:
carros, tempo de trabalho, equipamentos do escritério etc).

Os tipos mencionados nao
exaurem todas as possibilidades
de manifestacao de riscos para a
integridade, tendo como
intencdo apenas facilitar a
identificacao dos riscos pelo

orgao/entidade. O levantamento

dos principais riscos e as
medidas para seu tratamento
aparecem como componentes do
plano de integridade, documento
que formaliza o programa de

integridade no ambito dos drgdos e entidades.
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O ASPECTO CULTURAL COMO FATOR DETERMINANTE

6 A compreensdo do que é “ser integro” pode sofrer distorcdes com base
na cultura institucional.

7 O principio da legalidade no Direito Administrativo vincula todas as
acoes dos agentes publicos ao previsto expressamente em lei. Ou seja:

ao cidaddao tudo é permitido, desde que nao contrarie a
legislacdo. Ja ao agente publico, somente é permitido o que a

legislacdo prevé.
8 Ja o principio da moralidade depreende que em sua atuacdo o

administrador publico deve atender aos ditames da conduta ética,
honesta, exigindo a observéancia de padroes éticos, de boa-fé, de
lealdade, de regras que assegurem a boa administracao e a disciplina
interna na Administracdo Publica. O mapeamento de riscos a
integridade deve, portanto, ser antecedido pela internalizagdao sobre o
gue é correto, dentro dos limites legais e, com fundamentacgao irrestrita
na moralidade. Os riscos de incorregoes sao, entao, identificados e

gerenciados, na busca de mecanismos para sua mitigagao.

10
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1. Identificagdo

Figura 4-GUIA INTRODUTORIO A GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE.
Ministério de Minas e Energia.

PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE DA
FAPEAM

1. Evento de Risco: E a ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico
de circunstancias e pode ter varias causas e consistir em uma ou mais
ocorréncias, que podem afetar a organizacao, quanto a realizacao de seus
objetivos, ou prejudicar o sucesso na realizacao do propdsito institucional.

2. Causa: Motivo que pode promover a ocorréncia do risco.

3. Consequéncia: é o resultado de um evento que afeta os objetivos.

Os riscos devem ser classificados quanto a sua probabilidade e
impacto, de acordo com suas respectivas escalas, conforme abaixo:

11
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Probabilidade (P)
Alto

Médio 3
Baixo 1

Quadro 1 - Escala de Probabilidade

Descri¢ao Frequéncia Ocorréncias Nivel
Improvavel. O evento ocorre apenas em >30%
Baixa  clrcunstancias excepcionais, sem historico 1

de ocorréncia.

Possivel. O evento podera ocorrer, de 30% a 70%
Média  forma esperada, pois o histérico € de 3
ocorréncia conhecido.

Praticamente certa. O evento se <70%
Alta reproduz muitas vezes, de maneira assidua 5
e numerosa, de modo acelerado.

Impacto (I)
Alto

Médio 3
Baixo 1

12
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Quadro 2 - Escala de Impacto
Grau Descricao Nivel

Pequeno.  Compromete  minimamente o0  objetivo
Baixo  organizacional e ou processo de trabalho, mas ndo impede o 1

alcance almejado.

Moderado. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo
Médio  Organizacional e ou processo de trabalho, mas ndo impede o 3

alcance da maior parte da meta.

Significativo. Compromete total ou quase totalmente o alcance
Alta do objetivo organizacional e ou processo de trabalho 5

Esta classificacao resultara em um risco inerente (PxI = RI),

conforme abaixo:
Risco Inerente (PxI=RI)
Alto

Médio 4alqg
Baixo 1a3

Nivel do Risco: Baixo,

5

Consideravel esforco de
gerenciamento €
necessario

Alto (3)

9

Esfor¢o de gerenciamento
€ necessario

Impacto

S
[N
B
@)

—
o
N’

5

Baixo (1) Gerenciar e monitorar

riscos

Baixo (1) Médio (2)

Probabilidade

Alto (3)
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Identificacdao de Eventos Avaliacao Plano de Agao / Monitoramento 5

EVENTO DE 2 RI CONTROLES : z £
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA| P | I (PxI) SUGERIDOS INICIO| FIM |RESPONSAVEL é
Auséncia de  regulamento o

especifico, cédigo de ética e Elaborac3o de Normas e 3

conduta ou similar que Procedir?‘nentos %

Receber regulamente o recebimento de especificos para o tema: S
presente de|presente de terceiro que tenha Dispsemina 5po de culture’1 g
quem tenha |interesse em decisao do agente or anizacignal e =
interesse em | publico ou de colegiado do qual de%estimule a rétﬁca' Gabinete da o
decisao  do|este participe fora dos limites e Critérios técnicoz arelu Presidéncia - ﬁ
agente condicbes estabelecidos em |Conflito de nomeacso contratapéo GAB/FAPEAM ;uf
publico ou de | regulamento. Interesse 1 3 desi nag 5(’) o similages{ 8
colegiado do gnasac | jan/24 |dez/24 . . S
~ ~ o Capacitagao de Diretoria S

qual este | Infracao a regulamento | Infracao a codigo ! . . =
- e . 1 - e servidores em tema Administrativo- | ¢
participe fora | especifico, codigo de ética e|de ética relacionado: Financeira - |-
dos limites e|conduta ou similar que ; o
condigOes regulamente o recebimento de Eéiﬁg;cgga%e trate g: DAF/FAPEAM 5
estabelecidos | presente de interessado que 9 g
. o condutas esperadas e d

em tenha interesse em decisao do Focesso disciplinar: 5
regulamento |agente publico ou de colegiado Bro rama de inte ?idadé @
do qual este participe fora dos 9 9 2

g .~ efetivo. o

limites e condigbes 2

estabelecidos em regulamento. o

@
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&
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1.INTRODUCAO

Este Guia de Orientacdes Técnicas tem como finalidade
apresentar os principais conceitos relacionados aos riscos estratégicos,
operacionais, financeiros-orcamentarios, além de oferecer instrucdes
praticas para o correto preenchimento da Matriz de Riscos da Fundacao

de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - Fapeam.

A proposta é orientar os setores da Fundacdo quanto ao
preenchimento dos campos da Matriz de Riscos, que deve conter:
evento de risco, causa, consequéncia, probabilidade, impacto,
risco inerente (probabilidade x impacto), controles existentes

ou sugeridos e prazo para implementacao dos controles.

A metodologia adotada baseia-se na coleta estruturada,
padronizada e continua de informacgdes, permitindo uma visao
integrada e estratégica dos riscos, com foco na prevencao e redugao
de vulnerabilidades da Fundacao. A participacao ativa dos setores da
Fapeam é essencial para garantir uma compreensdo ampla dos riscos

identificados.

Com base nesse mapeamento, sera elaborado o Plano de
Gestao de Riscos da FAPEAM, que reunird os principais riscos
mapeados e permitird seu monitoramento continuo. O objetivo é
fortalecer a governanca institucional e aprimorar os processos internos

por meio de uma gestao mais consciente e eficaz dos riscos.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Fomentar a pesquisa basica e aplicada e o desenvolvimento
tecnologico experimental, no Estado do Amazonas, nas areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
da Saude, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Humanas e Sociais, com
objetivo de aumentar o estoque de conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos, assim como a sua aplicacdo, no interesse do

desenvolvimento econdémico e social do Estado.

2.2 VISAO

Ser o principal agente de fomento do estado do Amazonas na

inducao do seu desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador.

2.3 VALORES

e Agilidade;
e Credibilidade;

e Inovacao;

ogin/senha.

Ina

e Mérito;
e Qualidade;

e Transparéncia.

3.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme a Resolugao n® 001/2025 (acesse aqui), do Conselho

* em 10/10/2025 as 10:31 utilizando ass

4

Diretor, a Estrutura Organizacional Interna da FAPEAM apresenta-se

atualmente no organograma abaixo:

= &
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Figura 1. Estrutura Organica da Fapeam
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Fonte: https://www.fapeam.am.gov.br/a-fapeam/organograma/

4.CONCEITOS DE RISCOS E EXEMPLOS

A Fundacdo tem como missao impulsionar a pesquisa basica e

aplicada, além do desenvolvimento tecnoldgico experimental no Estado

do Amazonas. Seu objetivo é expandir o conhecimento cientifico e

tecnoldgico,

promovendo sua aplicacdo pratica para fortalecer o

desenvolvimento econdmico e social no Estado do Amazonas.

Durante suas atividades, a Fundacao enfrenta diversas

incertezas que podem comprometer o alcance de seus objetivos

institucionais. Esse fendmeno é conhecido como risco, definido como

o efeito da incerteza sobre os objetivos ou qualquer variagcao em

relacdo ao esperado, podendo representar tanto oportunidades quanto

desafios.

Neste

instrumento orientador, o foco sera direcionado aos

eventos adversos, ou seja, aqueles que podem impactar

negativamente o cumprimento da missao da Fundagao. Para isso,

serao apresentados conceitos essenciais e exemplos ilustrativos, a fim
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de contribuir para a maior compreensao do que é risco, e sua possivel

mitigacdo e a tomada de decisdes estratégicas.

Tabela 1. Conceitos Basicos e Exemplos Praticos

Conceito Definicao Exemplo Pratico
Falha na prestagdao de
Possibilidade de eventos que c_ontas_ de um projet
. financiado,
Risco comprometam metas e
. . . comprometendo a
objetivos institucionais. o
credibilidade
institucional.
Implantacgdo de um
. . comité ou comissdo de
~ Conjunto de atividades para |. :
Gestao de . e : riscos para analisar os
i identificar, avaliar, tratar e | .- &= ;
Riscos X . principais riscos dos
monitorar riscos. . .
projetos apoiados pela
Fundacao.
Adocao de fluxos de
Conjunto de praticas para [aprovacao em sistema
Controle - : . L R
- mitigar riscos e garantir o (digital para validacao de
interno - - .
alcance dos objetivos. relatéorios tecnicos e
financeiros.
Ocorréncia ou mudanga em Mudanca na legislagdo
Evento , . A2 sobre repasses a
determinadas circunstancias. . L
projetos cientificos.
Auséncia de capacitacao
Causa Fator que contribui para o risco. |[dos gestores de
projetos.

Consequéncia

Efeito da
risco.

materializagao do

Suspensao de recursos
pelo nao cumprimento
de normas legais.

Probabilidade

Chance de o risco ocorrer.

Alta probabilidade de
inadimpléncia em
projetos quando o]
responsavel técnico nao
tem experiéncia prévia.

Um projeto paralisado

Gravidade do efeito nos pode gerar ,pe_rda de
Impacto e . X recursos publicos e
objetivos organizacionais. .
danos a imagem da
Fundacao.

Fonte: Metodologia de Gestdao de Riscos da Controladoria Geral da Unidao -
CGU, Guia de Metodoldgico de Gestao de Riscos da Controladoria Geral do
Estado - CGE/AM e NBR ISO 31000:2018).
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Riscos Estratégicos

*Associados aos eFalha, deficiéncia eComprometimento *AgBes ou omissdes

objetivos ou inadequacdo de da execugao que

estrategicos de processos internos, orgamentaria  da favorecer

medio e longo pessoas, Fundagao ocorréncia

prazo da Fundagao infraestrutura e fraudes ou atos de
sistemas da corrupgao.
Fundagao
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Os riscos podem ser classificados conforme o evento de risco em:
riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos financeiro-orcamentario

e risco de integridade, vejamos a seguir:

CATEGORIA DO RISCO
\ .
4 / | .

Riscos

Operacionais

Anteriormente, foram mapeados os riscos de integridade, e,
nesta fase, serdo mapeados os riscos estratégicos, operacionais e
financeiros-orcamentarios, conforme os exemplos apresentados a

sequir:

1.Exemplos de riscos estratégicos:

a) Descontinuidade de programas/editais estratégicos da Fundacao,
devido as mudancas de gestao ou falta de institucionalizacao;

b) Baixa adesdo de pesquisadores ao Edital do Programa, ocasionando
remanejamento dos recursos e metas nao atingidas;

c) Desalinhamento entre fomento e politicas publicas, ocasionando

perda de relevancia estratégica.

2.Exemplos de riscos operacionais:

a) Erros no langamento de dados nos sistemas (cadastros, notas,
valores), ocasionando pagamentos incorretos, distorgcdes nas
informacoes;

b) Indisponibilidade ou falha de sistemas de TI, ocasionando

paralisacao das atividades e perda de dados;
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c) Falta de padronizacdao nos processos internos, ocasionando
inconsisténcias, erros e inseguranga na execugao;
d) Falta de controle sobre 0 andamento dos contratos, ocasionando

inexecugao e descumprimento de clausulas contratuais ou multas.

3. Exemplos de riscos financeiro-orcamentario:

a) Reducdo de recursos orcamentarios, ocasionando interrupcao de
programas e editais;

b) Execucdo orcamentaria abaixo da meta anual, ocasionando perda
de recursos e baixa performance institucional;

c) Atraso no repasse dos recursos financeiros aos beneficiarios,
ocasionando descontinuidade de projetos e prejuizo a imagem
institucional;

d) Pagamentos indevidos ou em duplicidade, ocasionando danos ao

erario e responsabilizacdo administrativa.

5.IDENTIFICACAO, AVALIACAO DO RISCO E CONTROLE
SUGERIDO.

5.1. IDENTIFICACAO DO RISCO

Nessa etapa, devem ser identificados os eventos em potencial
gue, caso ocorram, afetarao a Fundacgao e terao algum efeito adverso
na capacidade de executar adequadamente a missao, visao e valores.
De acordo com a ISO 31000/2018, na identificacdo dos riscos é

recomendado que a Fundagao:

Identifique as fontes de riscos, areas de impacto, eventos
(incluindo mudancgas nas circunstancias) e suas causas
e consequéncias potenciais. A finalidade desta etapa é
gerar uma lista abrangente de riscos baseada nestes eventos
que possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou
atrasar a realizacao dos objetivos (ISO 31000/2018, p. 12).
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A norma

ISO 31010/12 apresenta diversas técnicas de

identificacdo de riscos, uma delas € o método bow tie. A ideia é que

através desse método, seja mais facil o mapeamento e identificagao

dos riscos.

De forma pratica, vejamos através do caso hipotético 1 o que

significa risco e como identifica-lo:

Carlos era um jovem que sempre tinha
pressa para chegar ao trabalho. Em uma
manha chuvosa, ele viu o Onibus se
aproximando do ponto e decidiu correr
para atravessar a rua, sem olhar para os
lados. Com o celular na mdo, distraido,
ele ndo percebeu que um carro vinha em
alta velocidade. O motorista do carro
tentou frear, mas a pista molhada
dificultou a manobra. O impacto foi
inevitavel. Carlos caiu no chao, sentindo
uma dor forte na perna. Pessoas ao redor
correram para ajuda-lo e chamaram uma
ambulancia. Felizmente, ele sobreviveu,
mas sofreu fraturas e precisou ficar meses
em recupberacao.

Preciso pegar
o 6nibus!

Em analise ao caso hipotético 1, podemos identificar o evento

de risco, a causa, e a sua consequéncia com o método bow tie

(gravata):

Causa/Fonte

Devido a falta de atencdao de
Carlos ao nao olhar para os lados
ao atravessar a rua.

Devido ao fato de o semaforo de
transito nao estar funcionando.

Devido a manhd chuvosa e a
pista molhada, o veiculo que
estava em alta velocidade
apresentou dificuldades em
manobrar.

Pagina 9 de 18
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Outra ferramenta facilitadora para compreensao e correlagao
entre o risco, causas e consequéncias é a analise da coesdo entre

ambos quando inseridos na seguinte sintaxe:

Devido a | ], podera ocorrer [ ], ocasionando

[EFEITO/CONSEQUENCIA].

Exemplos e casos hipotéticos 2:

Devido a
, podera ocorrer

ocasionando entraves na continuidade do financiamento e
comprometendo a transparéncia na aplicacdao dos recursos
[consequéncia].

Devido a
, podera ocorrer
, ocasionando atrasos e insatisfacao dos
usuarios [consequéncia].

Compreende-se, portanto, que toda e qualquer atividade
envolve riscos que |he sdao inerentes. E por isso, & importante

identifica-los e trata-los.

5.2. AVALIACAO DE RISCOS

A avaliacao de riscos fornece informagoes fundamentais para
apoiar a Alta Administracdao na tomada de decisdes. Esse método
analisa dois aspectos principais: probabilidade (a chance de algo

acontecer) e impacto (as consequéncias caso aconteca).

v Probabilidade: Mede a frequéncia com que um risco pode

ocorrer, usando dados histdricos e estimativas futuras.
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Folha: 181

v Impacto: Avalia o quanto esse risco pode afetar os

objetivos da instituigao.

O nivel de risco é determinado multiplicando probabilidade pelo
impacto. O resultado indica quais riscos precisam de mais atencao. Por

meio da equacgao é possivel identificar o risco inerente:

RI=P x|

RI= Risco Inerente; P=probabilidade; I=Impacto.

Como classificar um risco inerente? E importante destacar que
nao ha um padrao Unico na literatura quanto aos niveis de avaliacao
de risco. Por essa razdo, a Fundacdao adotarda uma escala 3x3, para

classificar a probabilidade e impacto:

Tabela 2. Escala de Probabilidade
Escala de Probabilidade

Frequéncia Descrigao
O evento de risco se reproduz muitas
5 - Alta >70% vezes, de maneira assidua e numerosa,

de modo acelerado.

O evento de risco pode ou deve ocorrer
3 - Média >=30% <=70% |de forma esperada, pois o historico é de
ocorréncia conhecida.

O evento de risco ocorre apenas em
1 - Baixa < 30% circunstancias excepcionais, sem
histérico de ocorréncia.

Fonte: Guia de OrientacOes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestdo de Riscos
da CGE/AM - 2022.

Tabela 3. Escala de Impacto

Escala de Impacto
Peso Nivel | Descricdo
Compromete total ou quase totalmente o alcance do
Alto 5 L .
objetivo organizacional e ou processo de trabalho.

Compromete razoavelmente o alcance do objetivo
Médio 3 organizacional e ou processo de trabalho, mas nao
impede o0 alcance da maior parte da meta.

Compromete minimamente o objetivo organizacional e
Baixo 1 ou processo de trabalho, mas nao impede o alcance

almejado.

Fonte: Guia de OrientacGes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestdo de Riscos da
CGE/AM - 2022.

Pégina 11 de 18 (fraream S, MAMAZUNAS

Tacnologla e lnovacio GOVERNO DO ESTADO

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://ledoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
Cadigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

Documento assinado por: Maria Raizidora de Oliveira Zurra:436******** em 10/10/2025 as 10:31 utilizando assinatura por login/senha.



Através das Escalas de Probabilidade e Impacto, podemos
analisar o evento de risco, e classifica-lo de acordo com o peso/nivel,
frequéncia, observando a descricao. Podemos verificar através do item
“7.MATRIZ DE RISCOS COM CASOS PRATICOS SINTETIZADOS” como
analisa-los.

Mediante os resultados alcancados, entre a multiplicacao da
Probabilidade (P) x Impacto (I), encontramos o Risco inerente (RI), e
é por meio do resultado, que é possivel classificar o nivel de criticidade
do evento, os valores constantes representam a correlagcao da

multiplicacao entre a probabilidade e o impacto:

Tabela 4. Risco Inerente
Risco Inerente (PxI=RI)

Descricao Nivel
RA - Risco Alto 15 a 25

RM - Risco Médio 4al4
RB - Risco Baixo l1a3

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da CGE/AM - 2022 e Guia de Orientacdes
Técnicas da Fapeam.

Através de um modelo ilustrativo é possivel identificar como
calcular:

Tabela 5. Matriz de Risco conforme calculo do Risco Inerente: PxI=RI.

Nivel do Risco: Baixo,

5
Consideravel esforgo de
gerenciamento é
necessario

Alto
(5)

9
Esforco de
gerenciamento é
necessario

Médio
(3)

Impacto

Baixo 3 .
(1) Ggrenqal.‘ e
monitorar riscos
Baixo (1) Médio (3) Alto (5)
Probabilidade

Fonte: Guia Metodoldgico Gestdo de Riscos da CGE/AM.
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Caso hipotético 3:

Da analise realizada sobre a prestacao de contas financeira
de um projeto, considerando o periodo de avaliacao, a
probabilidade da prestacao de contas esta irregular, tendo
em vista a recorréncia de inconsisténcias documentais,
atrasos na entrega dos relatérios e auséncia de
comprovacoes formais para parte dos gastos declarados,
atribui-se o peso 5. Ao impacto, atribui-se peso 5,

considerando que tais falhas podem acarretar sancoes
administrativas, suspensao de repasses e
comprometimento da credibilidade institucional.

Desse modo, aplicando-se a equacao do risco (RI=PXI),
tem-se o resultado 25. Portanto, € um risco alto e devem
ser adotadas medidas preventivas e de mitigacao para o seu
tratamento.

Essa abordagem ajuda os gestores a decidir onde investir tempo

e recursos para evitar perdas e garantir eficiéncia nos processos.

6.CONTROLE SUGERIDO

Quando alguém encontra um risco (como erro em contas, falta de
recursos ou atraso em relatérios), € preciso pensar em o que pode ser
feito para evitar isso. O controle sugerido é justamente essa ideia do
que fazer para resolver ou prevenir o problema.

Exemplo:

v Risco identificado: relatério enviado com erro ou falhas.
v Possivel consequéncia: multa ou reprovagao.
v' Controle sugerido: Criar lista de checagem dos itens e conferir

todos os documentos antes de enviar.
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7.MATRIZ DE RISCOS COM CASOS PRATICOS SINTETIZADOS

Tabela 6. Matriz de Risco do caso hipotético 1.

Identificacdo do Risco Avaliagao do Risco

Evento de Controle Sugerido

Risco

Causa Consequéncia P I RI

Instalacdo de placas de
adverténcia préoximas a
faixas de pedestres.
Instalar faixas de
pedestres com pintura
refletiva e sinalizagao
elevada.

Estabelecer
cronograma de vistoria
periodica dos
semaforos pela equipe
de transito.

Criar canal direto para
moradores informarem
falhas de sinalizagao.
Campanhas de
conscientizagdo sobre
direcao defensiva,
especialmente em
condicOes adversas.
Melhorias na
infraestrutura urbana
para reduzir acumulo

Devido a falta de
atencdo de Carlos Dcasionando fraturas
ao ndo olhar para os e permanecer meses | 5 5
ados ao atravessar em recuperagao
a rua.

Devido ao fato de o
semaforo de
transito ndo estar
funcionando.

Ocasionando lesoes
fisicas ou morte de | 5 5
perdeste.

Podera ocorrer
um
atropelamento

Devido a manha
chuvosa e a pista
molhada, o veiculo
gue estava em alta

Ocasionando um
gasto para o]
motorista envolvido,
tanto com despesas | 5 3

velocidade . X .
meédicas, quanto o de agua nas pistas e

apresentou conserto do carro, e itar d

e evitar derrapagens.

dificuldades em ) ! pag
demais despesas.

manobrar. Aumento da

fiscalizacao em dias
chuvosos ou com
visibilidade reduzida.

3

;. Secretaria de iz R 5
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Tabela 7. Matriz de Risco do caso hipotético 2.

Identificacdo do Risco Avaliagao do Risco ‘

Evento de Controle Sugerido

Risco

Causa Consequéncia P I RI

Checklists obrigatoérios
para envio de
Ocasionando documentacao
Falha na prestacso entraves na comprobatéria apdés a
Dificuldade na P s continuidade do conclusao de cada
> . de contas das |, . .
avaliacao dos , financiamento e etapa do projeto.
etapas concluidas 3 5 —
resultados . comprometendo a Prazos definidos para a
’ em projetos A .
obtidos financiados transparéncia na entrega parcial das
aplicacao dos prestacbes de contas,
recursos vinculados ao
cronograma de
execugao.
Monitoramento
continuo dos sistemas
para identificar e agir
preventivamente sobre
Devido a . picos de uso e
~ . I Ocasionando ..
Interrupcao no fndisponibilidade de possiveis falhas.
. . atrasos e —
atendimento ao gistemas de TI|. . o 3 3 9 Ampliacao da
. . insatisfacao dos )
publico. durante horario de , capacidade dos
. usuarios .
pico. servidores e da largura
de banda,
especialmente para
horarios de  maior
demanda.

Tabela 8. Matriz de Risco do caso hipotético 3.

Identificacdo do Risco Avaliagao do Risco

Controle Sugerido

Evento de Risco Causa Consequéncia P I RI

Padronizacgao dos
processos de
prestacdao de contas:
elaboracao de
formularios, checklists
e documentos
obrigatérios.

Prestacao de contas
financeira irregular
em projeto durante
o periodo avaliado.

Sancgoes
administrativas

aplicadas ao
Pesquisador.

Recorréncia de
inconsisténcias
documentais.
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Identificacao do Risco

Evento de Risco Causa

Atrasos na
dos
financeiros.

entrega
relatorios

Consequéncia

Suspensao dos
repasses
financeiros para o
projeto.

Avaliacao do Risco

Controle Sugerido
P I RI

Sistema informatizado
de acompanhamento:
monitoramento em
tempo real dos prazos,
documentos entregues
e pendéncias.

Auséncia

declarados.

de

comprovacdes formais
para parte dos gastos

Comprometimento
da credibilidade
institucional
perante
financiadores e
sociedade.

Relatérios gerenciais
periodicos:

5 5 transparéncia e
acompanhamento pela
alta administragao.

8.CONCLUSAO

O presente Guia apresentada delineia, de forma sistematica, o

passo a passo para a institucionalizacao da gestao de risco, com foco

na prevencao e mitigacao de riscos que possam comprometer a

efetividade dos servigos publicos prestados pela Fundagdo. Com isso,

busca-se potencializar os resultados por meio da maximizagcao da

capacidade operacional da Fundacao, e consequente reducao de gastos

financeiros e da promocgao de servicos cada vez mais com o foco do

alcance da missao, visao e valores da Fapeam.
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ANEXO I - MATRIZ DE RISCO
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MATRIZ DE RISCOS INERENTES DA FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAZONAS - FAPEAM

IDENTIFICACAO DE EVENTOS AVALIACAO CONTROLES INTENOS
SETOR EVENTO DE A RI CONTROLE PRAZO PARA .
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA 1 (PXI) SUGERIDO IMPLEMENTACAO e ONSAVEL

Carimbo e assinatura do gestor da pasta

Carimbo e assinatura do responsavel

(1) - O documento deve ser assinado por todos os responsaveis por sua elaboracédo;

(2) - Obrigatoério o carimbo e assinatura do gestor da pasta, bem como dos responsaveis pelos procedimentos;
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Mapeamento de Riscos Definitivo da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
Riscos apontados no Relatério de Auditoria baseada em Riscos n° 026/2023-SGClI, da Controladoria Geral do Estado
do Amazonas — CGE/AM

MACROPROCESSO: | Convénio

PROCESSO: Elaboracdo dos editais

IDENTIFICAGAO PROVIDENCIAS

RESPOSTA ADOTADADAS

AVALIAGAO RESPOSTA

RI: Auséncia de interco-
necgdo entre o edital e
as dreas prioritarias do
PPA.

Cl: Auséncia de
rotina/procedimento
para elaboracdo do
edital C2: Falta de
treinamento/capacita-
cao dos agentes
envolvidos

Manaus, 22 de setembro de 2023

Folha: 191

Consequéncia

Néo adesdo qualitativas
e quantitativas ao edital
langado.

Frustagéo orgamentd-
riofinanceira.

Néo atingimento das
metas institucionais.
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Controle
Proposto

TRATLI
Mapeamento de proces-
so e insergéo do proce-
dimento na rotina do
setor, subsidiado de
fluxogramas (CT1)

TRATI.2:

Internalizagéo da neces-
sidade de apreender os
procedimentos, por meio
de semindrios, reuniées
ampliadas com as
equipes. (C1)

TRATI3:

Formagdo continuada
com treinamentos,
reunides técnicas,
suplementado por
sistema avaliativo sobre
PPA. (C2)

Responsavel

Nlcleo de Convénios —
NUCV/Diretoria Técnico
- Cientifica -DITEC/-
FAPEAM

inatura por login/senha.

TRATLI, TRATI.2 e TRATL3: O
tratamento do risco aponta-
do estd aderente & necessi-
dade

institucional. O risco serd
reclassificado, considerando
os critérios e par@metros de
probabilidade e impacto, e
ainda o tratamento dado
pelo setor responsdvel. Isto
posto, a Escala de Impacto é
baixa (valor 1), pois ndo héa
registros de ocorréncias.
Entretanto, a Escala de
Impacto permanece como
alta (valor 5), visto que nos
remete a atividade finalistica
do 6rgdo e, portanto, eventu-
al ocorréncia compromete-
ria  significativamente o
alcance das metas e
objetivos institucionais.

Dito isso, a unidade de
controle interno promoveré a
adogGo de medidas de
acompanhamento, auxilio e
avaliagdo  continua  da
efetiva implementagdo dos
controles informados,
bem como comunicagéo
continua e sistémica a
Presidéncia do érgdo.

Continuo
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Mapeamento de Riscos Definitivo da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
Riscos apontados no Relatério de Auditoria baseada em Riscos n° 026/2023-SGClI, da Controladoria Geral do Estado

MACROPROCESSO: | Convénio

R2: Auséncia de interco-
necgdo entre o edital e
as normas do convénio,
subvencbées e acordos
de cooperagdo.

Cl: Auséncia de
rotina/procedimento
para elaboracdo do
edital.

C2: Falta de treinamen-
to/capacitagdo dos
agentes envolvidos.

C3: Falta de comunica-
céo entre os setores
envolvidos na elabora-
céo.

Manaus, 22 de setembro de 2023

Folha: 192

PROCESSO: Elaboracdo dos editais

IDENTIFICAGAO

Consequéncia

« NGo adesdo qualitati-
vas e quantitativas ao
edital langado.

- Revogagdo do edital

- Frustacdo orgamentd-
rio-financeira

« Néo atingimento das
metas institucionais

« Inscri¢do do Estado no
sistema de inadimplen-
tes no SIAF

» Multa dos érgéos de
Controle

» Perda da credibilidade
institucional

AVALIAGAO

do Amazonas — CGE/AM

RESPOSTA

Controle
Proposto

TRAT2.1:
Mapeamento de proces-
so e insergéo do proce-
dimento na rotina do
setor, subsidiado
defluxogramas (CI, C3)
TRAT2.2:

Internalizagéo da neces-
sidade de apreender os
procedimentos, por meio
de semindrios, reuniées
ampliadas com as
equipes, dentre outras
ferramentas. (C1, C3)
TRAT2.3:

Formagéo continuada
com treinamento,
reunides técnicas,
suplementado por
sistema avaliativo sobre
PPA. (C2)

A autenticidade deste documento pode‘serr cdnferid‘a'nz) site‘ '
https://fedoc.amazonas.am.gov.br/8E24.9738.F6FB.A730/D02CBEA4
Cadigo verificador: 8E24.9738.F6FB.A730 CRC: DO2CBEA4

Responsavel

Ndcleo de Convénios —
NUCV/Diretoria Técnico
- Cientifica — DITEC/-
FAPEAM

RESPOSTA

Inicio Término

PROVIDENCIAS
ADOTADADAS

TRAT2.: A partir das andlises da
documentacéo apresentada,
verifica-se que o tratamento
apontado  estd aderente &
necessidade institucional,  de
modo que, considerando os
critérios e parédmetros  de
probabilidade e impacto, e ainda o
tratamento dado pela drea
responsavel, a Escala de Impacto
deverd ser reclassificada como
baixa (valor 1), pois ndo se tem
registros de ocorréncias relaciona-
das a esse risco, € a Escala de
Impacto deveré ser reclassificada
como média (valor 3), pois & um
risco que necessita

de monitoramento, visto que nos
remete a atividade finalistica do
6rgéo e, portanto, eventual
ocorréncia comprometeria
razoavelmente o alcance das
metas e objetivos institucionais.
Dito isso, a unidade de controle
interno promoverd a adogdo de
medidas de acompanhamento,
auxilio e avaliagdo continua da
efetiva implementagdo dos
controles informados, bem como
comunicagéo continua e
sistémica a Presidéncia do érgdo.
TRAT2.2:

O tratamento do risco apontado
estd aderente G  necessidade
institucional. O risco serd reclassifi-
cado, considerando os critérios e
paré@metros de probabilidade e
impacto e, ainda, o tratamento
dado pelo setor responsdavel, de
modo que a Escala de Impacto é
baixa (valor 1), pois ndo ha
registros de ocorréncias. Em
relagéo ao Impacto, esta métrica
deverd ser reclassificada como
média (valor 3), pois & um risco
que necessita de monitoramento,
visto que nos remete & atividade
finalistica do érgdo e, portanto,
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MACROPROCESSO: | Convénio

PROCESSO: Elaboracdo dos editais

IDENTIFICAGAO AVALIAGAO RESPOSTA RESPOSTA slontleln s

ADOTADADAS

inatura por login/senha.

Controle Responsavel Inicio Término

Consequéncia Proposto

eventual ocorréncia compromete-
ria razoavelmente o alcance das
metas e objetivos institucionais.
Dito isso, a unidade de controle
interno promoverd a adogdo de
medidas de acompanhamento,
auxilio e avaliagdo continua da
efetiva implementagdo dos
controles informados.

Bem como comunicagdo continua
e sistémica a Presidéncia do érgdo.
TRAT2.3: Treinamento, reunides
técnicas e capacitagées sdo
essenciais em qualquer drea de
atividade ou organizagdo. No caso
em tela, que nos remete a
necessidade de capacitagéo
continua, em relagéo a convénios,
subvengoes, acordos de coopera-
¢Go e todo arcabouco legal que
rege os editais da FAPEAM, faz-se
fundamental que os agentes
realizem treinamentos especificos,
capacitagdes e reuniées técnicas
entre os diversos setores
envolvidos. Dito isso, verifica-se
que a partir da manifestagdo do
gestor, consubstanciado pelos
arquivos  anexos, o tratamento
realizado atende a demanda,
embora se faca  oportuno
suplementar com instrumentaliza-
cdo da periodicidade de reunides,
semindrios e eventos, implemen-
tacdo de plano de capacitagdo
especifico, entre outros.

A unidade de controle

interno promoverd a adogdo de
medidas de acompanhamento,
auxilio e avaliagdo continua da
efetiva implementagdo dos
controles informados.

Bem como comunicagdo continua
e sistémica a Presidéncia do érgdo.

eira Zurra:436******** eam 10/10/2025 as 10:31

Manaus, 22 de setembro de 2023
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MACROPROCESSO: | Convénio

R3: Auséncia de aporte
do recurso da conce-
dente e da contrapartida
do convenente.

Cl: Contengdo de
recurso orgcamentdriofi-
nanceiro.

C2: Falta de conheci-
mento do gestor sobre a
execugdo dos convénios
e os impactos de sua
paralizagéio comprome-
tendo a articulagéo
técnico-politica para
liberagdodo recurso
orgamentdrio-financeiro

Manaus, 22 de setembro de 2023
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PROCESSO: Elaboracdo dos editais

IDENTIFICAGAO

Consequéncia

+ Ndo langcamento do
edital

+ N&o execucGo do
convénio

« Perda da credibilidade
institucional

« Comprometimento da
missdo institucional

EfrEE A autenticidade deste documento pode‘serr cdnferid‘a'nz) site‘ '
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AVALIAGAO

RESPOSTA

Controle
Proposto

TRAT3.I:

Planejamento prévio
(anual das atividades
finalisticas e meio) para
execugdo orcamentdria
(c1,c2

TRAT3.2:

Monitoramento da
execugdo do orgamento
para estabelecer
prioridades no remane-
jamento do recurso
disponivel  (planilhas,
utilizagéo de sistemas e
decretos) (C1)

Responsavel

Geréncia de Orcamento
- GEOR/Diretoria
Administrativo Financei-
ra — DAF/FAPEAM Direto-
ria Técnico — Cientifica —
DITEC/FAPEAM

RESPOSTA

Inicio Término

Continuo

PROVIDENCIAS
ADOTADADAS

TRAT3.1 e TRAT3.2:

Apbs andlise da documenta-
cdo apresentada em relagéo
ao  Planejamento  prévio
(anual  das  atividades
finalisticas e meio) para
execugdo orgamentdria, que
incide na interconecgdo
entre o edital e as normas do
convénio, subvengbes e
acordos de cooperagdo, o
tratamento apontado esta
aderente o necessidade
institucional, de modo que
considerando os critérios e
pardmetros de probabilida-
de e impacto e ainda o
tratamento dado pelo setor
responsavel, a Escala de
Impacto deverd ser reclassi-
ficada comobaixa (valor 1),
pois nd&o hdé registros de
ocorréncia e, a Escala de
Impacto deverd ser reclassi-
ficada como média (valor 3),
pois & um risco que deverd-
monitorado, visto que nos
remete a necessidade de
Planejamento Orgamentdrio,
inclusive da atividade
finalistica do o6rgdo e,
portanto, eventual ocorrén-
cia comprometeria
razoavelmente o alcance
das metas e objetivos
institucionais. Dito isso, a
unidade de controle interno
promoverd a adogdo de
medidas de acompanha-
mento, auxilio e avaliagéo
continua da efetiva
implementagéo dos
controles informados. Bem
como comunicagao
continua e sistemica a
Presidéncia do érgéio.
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GOVERNO DO ESTADO

ANEXO VI - MATRIZ DE MONITORAMENTO DO RISCO
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GOVERNO DO ESTADO

MATRIZ DE MONITORAMENTO DO RISCO ]
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& AMAZONAS

e GOVERNO DO ESTADO

CONSELHO DIRETOR
RESOLUCAO N.° 041/2025
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DA FAPEAM

Aprova o Plano de Gestdo de Riscos da
Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas — FAPEAM.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO
DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAZONAS -
FAPEAM, no uso de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO o Processo n.° 01.02.016301.003878/2025-05-
FAPEAM, que trata do Plano de Programa de Gestédo de Riscos desta Fundag&o;

CONSIDERANDO o Decreto n.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024,
que institui o Programa Estadual de Integridade no &mbito da Administragdo
Plblica Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Amazonas, e da
outras providéncias, nos termos dos arts. 18, §1°a 5°e 19, § 1° ao 3°;

CONSIDERANDO a Portaria n.° 054/2023-GCG/CGE, de 07 de julho
de 2023, que institui o Selo Gestdo de Qualidade do Sistema de Controle
Interno;

Oih asliaatinaapsniagirdgemtagin/senha.

CONSIDERANDO a criagao do Departamento de Compliance, érgao
técnico e permanente, dotado de estrutura prdpria, equipe especializada e
competéncias formais claramente definidas, verificando-se uma sobreposicéao
de atribuices com as competéncias originalmente conferidas a Comissdo
instituida pela Resolugdo n.° 015/2024-CD/FAPEAM;

CONSIDERANDO a Portaria n.° 059/2025-GAB/FAPEAM, de 12 de
agosto de 2025, que revoga as Portarias n.° 038/2023 e n.° 004/2025-
GAB/FAPEAM, que instituiu Comissdo de Governanca, Integridade e Gestdo
de Riscos, medida que ndo representa a extin¢do das praticas de governanca
anteriormente desempenhadas pela referida Comissdo, mas tdo somente a sua
reorganizacdo e fortalecimento institucional, agora sob a responsabilidade
técnica e permanente do Departamento de Compliance;

CONSIDERANDO o0 Despacho do Departamento de Compliance —
DEPLIANCE/FAPEAM, que recomendou o encaminhamento da minuta do
Plano de Gestdo de Riscos da FAPEAM, para apreciacdo e deliberacdo do
Conselho Diretor;

CONSIDERANDO o Despacho da Diretora-Presidente desta Fundagéo,
que encaminhou os autos a Secretaria dos Conselhos/FAPEAM para apreciacdo
e deliberagdo do Conselho Diretor;

CONSIDERANDO a Decisdo deste Conselho, em reunido realizada

nesta data,
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secratarta die
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 i :
’ Desenvol t
twitter.com/fapeam (Universidade Nilton Lins) Bloco K 6 FAFEAﬁM . e | vimento
ity e b Pk condmico, Cléncia,
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&% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

CONSELHO DIRETOR
RESOLUCAO N.° 041/2025
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DA FAPEAM

RESOLVE:

I APROVAR o Plano de Gestdo de Riscos da Fundacdo de Amparo a

Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM,;

I1 DIVULGAR amplamente o Plano de Gestdo de Riscos internamente

para os colaboradores da FAPEAM,;

I11 VIGORAR os efeitos desta Resolucéo, a partir da publicagdo no

Diario Oficial do Estado do Amazonas — DOE/AM.

SALA DE REUNIOES DO CONSELHO DIRETOR DA
FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO

AMAZONAS, em Manaus, 07 de novembro de 2025.

Marcia Perales Mendes Silva

Presidente do Conselho Diretor
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n.° 42.727 — 08/09/2020
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DIARI

ESTADO DO AMAZONAS

OFICIAL

Numero 35.586 | Ano CXXXII
www.imprensaoficial.am.gov.br

Governo do Amazonas esta na COP30 com pacote de
solucoes concretas de desenvolvimento sustentavel

Entre as agbes estdo
contratos de REDD-+,
Amazonas ECOLar
concurso da Sema, Plano
de Bioeconomia e Politica
de Transicdo Energética e
produtos cientificos

Governo do Amazonas participa com

delegacao e pacote de agbes na 302

Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP30), de 10 a 21 de
novembro, em Belém. O Amazonas chega a
conferéncia com um conjunto de projetos que
combinam protecdo da floresta, desenvolvi-
mento econdmico e inclusdo social, consoli-
dando o estado como referéncia em solugdes
concretas para a crise climética.

“Tenho certeza de que o Estado vai estar
muito bem representado e o que a gente apre-
sentou aqui é uma prova do quanto a gente
tem se antecipado a essa agenda do desenvol-
vimento sustentéavel. E claro que aqui hd um
compromisso muito grande em proteger os
Nossos recursos naturais, mas sobretudo prote-
ger as nossas populagées, porque néo faz sen-
tido desenvolver projetos que nao possam ser
revertidos em forma de beneficio para a nos-
sa populacdo. Um projeto sé é sustentavel se
houver desenvolvimento econémico, protecao
social e protecdo ambiental’, afirmou o gover-
nador Wilson Lima, durante a apresentacao, no
dia 5 de novembro, da delegacao do Amazonas
e pacote de acdes que representam o Estado
na COP30.

Contratos de REDD+

Entre as principais acdes anunciadas estd
a assinatura dos dois primeiros contratos de
REDD+ em Unidades de Conservacdo estadu-
ais, que vao inaugurar uma nova fase da poli-
tica de pagamento por servicos ambientais no
Amazonas. Ao todo, sdo 21 projetos de REDD+
habilitados, com estimativa de gerar 163 mi-
Ihées de toneladas de créditos de carbono
equivalente (tCO,e) em 30 anos, beneficiando
mais de 8 mil familias em 483 comunidades.

Antonio Lima e Arthur Castro/Secom

T ——

Além dos novos projetos, o Amazonas

foi convidado a apresentar cases de
sucesso e o Prosamin+, o Barco Hospital
Sao Joao XXIlIl, apoiado pelo Governo do
Amazonas, e as Bases Arpao estao em
painéis da COP30

Os primeiros contratos serdo firmados para o
Parque Estadual Sucunduri, em Apui, e para o
Parque Estadual Matupiri, entre Borba e Mani-
coré, com iniciativas desenvolvidas em parceria
com empresas selecionadas via chamamento
publico, com participacao das comunidades e
com potencial de captacdo de centenas de mi-
Ihdes de reais ao longo de trés décadas.

Amazonas ECOLar

Outro destaque do pacote é o Projeto Ama-
zonas ECOLar, programa de constru¢ao de mo-
radias sustentaveis para familias que vivem em
areas de risco, utilizando blocos produzidos a
partir de residuos plasticos. Em Manaus, sera
implantado um Centro de Reciclagem com
capacidade inicial para processar mais de 60
toneladas de plastico por més, matéria-prima
suficiente para a construcdo de cinco casas
de 40 metros quadrados no mesmo periodo.
O material serd adquirido de cooperativas e
associaces que atuam na coleta de residuos,
gerando renda e promovendo incluséo social.

Concurso da Sema
Para fortalecer a estrutura de gestao ambien-

tal, o governador Wilson Lima anunciou que,
durante a COP30, o Estado fard a assinatura da
contratacdo da empresa responsavel pelo pri-
meiro concurso publico da Secretaria de Meio
Ambiente (Sema). Serdo 159 vagas para niveis
médio e superior, com edital previsto para de-
zembro de 2025 e provas no inicio de 2026. E o
primeiro concurso da histéria da Sema desde
sua criagao.

Plano de Bioeconomia e Politica de
Transicao Energética

No eixo econdmico, o0 Amazonas levard para
COP30 o Plano Estadual de Bioeconomia, con-
siderado um marco na transicdo econdémica
sustentavel do estado. Elaborado pela Secre-
taria de Estado de Desenvolvimento Econémi-
co, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Sedecti), o
plano contou com mais de 5 mil contribuicoes
dos 62 municipios e foi construido a partir da
escuta de comunidades, produtores, artesaos,
pescadores e pesquisadores, alinhado aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

Mais agoes

O pacote inclui, ainda, o lancamento da
Politica Estadual de Transicao Energética (Pe-
ten), marco legal que estabelece as bases para
transformar a matriz energética do Amazonas,
reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis
e ampliar o uso de energias limpas. E sera lan-
¢ado o Inventério de Emissdes Atmosféricas do
Estado, que identifica e analisa as principais
fontes de poluentes atmosféricos.

Em parceria com a Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam),
serd apresentado um conjunto de produtos
cientificos nas areas de mudancas climati-
cas, biodiversidade, bioeconomia e inova-
¢ao social.

Além dos anuincios de novos projetos, o go-
vernador Wilson Lima destacou que o Amazo-
nas foi convidado a apresentar cases de suces-
so em diferentes painéis da COP30, em parceria
com organismos internacionais e o Governo
Federal. O Prosamin+, o Barco Hospital Séo
Joao XXIlI, apoiado pelo Governo do Amazo-
nas, e as Bases Arpdo sdo os cases de sucesso.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO AMAZONAS | PODER EXECUTIVO - SECAO II

da Fundagédo Hospitalar “Alfredo da Matta” - FUHAM. Manaus, 11 de
novembro de 2025.

CARLOS ALBERTO CHIRANO RODRIGUES
Diretor-Presidente da Fundagao Hospitalar Alfredo da Matta-FUHAM
Protocolo 250174

EXTRATO N° 048/2025 - FUHAM

PORTARIA N° 0201/2025-GDP/FUHAM O Diretor Presidente da Fundagao
Hospitalar de Dermatologia Tropical e Venereologia “Alfredo da Matta” -
Fuham, no uso de suas atribuigdes legais e CONSIDERANDO os termos do
Art. 078 da Lei n° 1.762 de 14 de novembro de 1986 e CONSIDERANDO o
teor dos Processos n° 2564/2025-20, 2583/2025-56 e 2569/2025-52 - SIGED;
RESOLVE: | - CONCEDER Licenca Especial aos servidores: Jose Yranir do
Nascimento, Téc. em Dermatologia Sanitaria, mat. n°® 106.345-6A, quing.:
2002 a 2007, periodo: 01/12/2025 a 01/03/2026; Vania Lucia Sampaio, Téc.
de Patologia Clinica, mat. n° 114.445-6A, quing.: 1997 a 2002, periodo:
24/11/2025 a 24/02/2026. 11 - CONCEDER Licenga Por Interesse Particular
a servidora Jackeline de Souza Maximo, Contador, mat. n°® 233.107-1B,
periodo de 01.01.2026 a 31.12.2026 (12 meses). |l DETERMINAR que
esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagdo. PUBLIQUE-SE,
CIENTIFIQUE-SE E CUMPRA-SE. Gabinete da Presidéncia da Fundagao
Hospitalar “Alfredo da Matta” - FUHAM, em Manaus, 13 de novembro de
2025.

CARLOS ALBERTO CHIRANO RODRIGUES
Diretor-Presidente da Fundagéo Hospitalar Alfredo da Matta-FUHAM
Protocolo 250175

Fundagao Centro de Controle de
Oncologia do Estado do Amazonas —
FCECON

PORTARIA N° 0305/2025 - FCECON
A DIRETORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA FUNDAGAO
CENTRO DE CONTROLE E ONCOLOGIA - FCECON, no uso de suas
atribuicdes legais, e
CONSIDERANDO que o art. 75, inc. VIII, da Lei Federal n® 14.133, de 1° de
abril de 2021, preceitua ser dispensavel a licitagdo nos casos de emergéncia
ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de
situag@o que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos
servigos publicos ou a seguranga de pessoas, obras, servigos, equipamentos
e outros bens, publicos ou particulares, e somente para aquisigéo dos bens
necessarios ao atendimento da situagdo emergencial ou calamitosa e
para as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no prazo
maximo de 1 (um) ano, contado da data de ocorréncia da emergéncia
ou da calamidade, vedadas a prorrogacéo dos respectivos contratos e a
recontratagéo de empresa ja contratada com base no disposto neste inciso;
CONSIDERANDO, finalmente o que consta no Processo n°
01.02.017301.004888/2025-12 (FCECON);
RESOLVE:
| - DECLARAR dispensavel o procedimento licitatorio, nos termos do art.
75, inc. VIIl da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e nos arts.
155, 164, inc. | do Decreto Estadual n.° 47.133, de 10 de margo de 2023,
para aquisicdo de medicamento METILPREDNISOLONA, pela empresa W
L COMERCIO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA, vinculada ao
CNPJ: 13.741.966/0001-21;
Il - ADJUDICAR o objeto da dispensa em questdo pelo valor global de R$
8.790,00 (oito mil, setecentos e noventa reais);
A consideragdo do Diretor-Presidente da FCECON.
CIENTIFIQUE-SE, CUMPRA-SE E PUBLIQUE-SE.
GABINETE DA DIRETORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA
FUNDAGAO CENTRO DE CONTROLE DE ONCOLOGIA DO ESTADO DO
AMAZONAS - FCECON, em Manaus, 12 de novembro de 2025.

DEUZA MARIA NOGUEIRA ROSARIO
Diretora Administrativa e Financeira

AUTORIZO, a decisao supra, nos termos do art. 151 do Decreto Estadual
n. 47.133, de 10 de margo de 2023, de acordo com as disposi¢cdes acima
citadas. GABINETE DO DIRETOR PRESIDENTE DA FCECON, em Manaus,
12 de novembro de 2025.

GERSON ANTONIO DOS SANTOS MOURAO
Diretor-Presidente da Fundagdo Centro de Controle de Oncologia do
Estado do Amazonas - FCECON

Protocolo 249892

Manaus, quinta-feira, 13 de novembro de 2025 |37

Fundacgao Televisao e Radio Cultura do
Amazonas — FUNTEC

EXTRATO DO 4° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 001/2023

DATA DA ASSINATURA: 23 de outubro de 2025.

CELEBRANTES: FUNDACAO TELEVISAO E RADIO CULTURA
DO AMAZONAS - FUNTEC e AGENCIA AMAZONENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL - AADESAM.
OBJETO: O presente aditamento tem por objetivo a PRORROGAGCAO do
presente contrato, por mais 12 (doze) meses, sem impacto financeiro, para
garantir a execugdo das agdes e do planejamento, de forma a atender de
maneira mais precisa e abrangente as necessidades do projeto. VALOR:
O presente aditivo ndo comporta adigdo de valores. FUNDAMENTO DO
ATO: Art. 105 c/c 106, I, Il e Ill da Lei n° 14.133/2021. PROCESSO n°
01.01.028301.000956/2025-55.

Manaus, 13 de novembro de 2025.

OSWALDO JODAS LOPES FILHO
Diretor-Presidente da Fundagéo de Televisdo Radio Cultura
Protocolo 249888

Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas — FAPEAM

CONSELHO DIRETOR

07.11.2025 - Resolugao n.° 040/2025 - | APROVAR o Plano de A¢ao do
Programa de Integridade da Fundagao de Amparo & Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM para o Biénio 2025/2026; 1l DIVULGAR amplamente
o Plano de Agéo do Programa de Integridade internamente para os
colaboradores da FAPEAM,; Il VIGORAR os efeitos desta Resolugdo, a
partir da publicagéo no Diario Oficial do Estado do Amazonas - DOE/AM. A
Resolugédo completa se encontra a disposigéo dos interessados no site www.
fapeam.am.gov.br e na Secretaria dos Conselhos da FAPEAM localizada na
Av. Prof. Nilton Lins, n.° 3259, Bloco K - Flores. Obs.: Deliberagado divulgada
na integra no site da FAPEAM. PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR
DA FAPEAM, em Manaus, 13 de novembro de 2025.

MARCIA PERALES MENDES SILVA
Diretora-Presidente da Fundagcao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM

Protocolo 250053

CONSELHO DIRETOR

07.11.2025 - Resolugao n.° 041/2025 - | APROVAR o Plano de Gestao
de Riscos da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
- FAPEAM; Il DIVULGAR amplamente o Plano de Gestdo de Riscos
internamente para os colaboradores da FAPEAM; Il VIGORAR os efeitos
desta Resolugédo, a partir da publicagdo no Diario Oficial do Estado do
Amazonas - DOE/AM. A Resolugao completa se encontra a disposigao dos
interessados no site www.fapeam.am.gov.br e na Secretaria dos Conselhos
da FAPEAM localizada na Av. Prof. Nilton Lins, n.° 3259, Bloco K - Flores.
Obs.: Deliberagéo divulgada na integra no site da FAPEAM. PRESIDENCIA
DO CONSELHO DIRETOR DA FAPEAM, em Manaus, 13 de novembro de
2025.

MARCIA PERALES MENDES SILVA
Diretora-Presidente da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM

Protocolo 250055

Universidade do Estado do Amazonas
- UEA

PORTARIA N° 1222/2025 - GR/UEA
O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS, no
uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, CONSIDERANDO a
autonomia universitaria nos termos do art. 207 da Constituicdo Federal;
CONSIDERANDO a selegao regida pelo Edital n° 04/2025 no ambito do
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